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INTRODUCCION

La Disciplina Positiva en la escuela une la ensefianza de habilidades socio-
emocionales con el desarrollo del caracter. Los adultos modelan las habilidades que
ensefian y las integran en el sistema de ensefianza que la escuela usa. El resultado es
un enfoque para la disciplina efectiva en todo el centro y una escuela que cultiva
sistematica e intencionalmente una cultura con un clima escolar positivo.

Como implementar el Curriculo Socio-Emocional de la Disciplina Positiva

El cambio de la cultura de una escuela no es rapido ni sistematico, es decir, requiere
compromiso, paciencia, educacion y practica. La forma en que los adultos responden
ante conductas inapropiadas del alumnado sera un modelo fundamental para la
formacion conductal de éstos.

En una escuela con Disciplina Positiva, todos los adultos:

e Entienden que la calidad de las relaciones y el clima escolar son
fundamentales para conseguir un aprendizaje exitoso del alumnado.

e Buscan conseguir una conexion eficaz para el alumnado, para las familias, a
nivel personal en contextos sociales y académicos.

e Se fundamentan en principios de respeto mutuo y animo.

¢ Objetivizar soluciones a largo plazo para la conducta disruptiva a nivel individual,
de clase y en todo el centro educativo.

e Ven los errores como oportunidades para aprender y a las conductas
inapropiadas como oportunidades para conseguir habilidades fundamentales
para la vida.

e Cuestionan la tradicion del control adulto, las recompensas y los castigos.

Las estrategias a largo plazo para implementar exitosamente el Curriculo Socio-
Emocional de la Disciplina Positiva en la escuela incluyen:

Formar e implicar a todo el personal.

Compromiso para ensefiar todo el curriculo socioemocional en toda la escuela.
Objetivo: Hacer que el climay la cultura respetuosa sean una prioridad.
Practicaregular (para adultos y alumnado)

La presencia de un equipo que coordine.

Usar la informacion de conducta y clima para autoevaluarse.

Involucrar a toda la comunidad educativa, profesorado, alumnado, familias.
Incorporar el modelo en las practicas de todo el centro.



TEORIA DE LA DISCIPLINA POSITIVA

La Disciplina Positiva estd basada en el trabajo de Alfred Adler (1870-1937) y
Rudolf Dreikurs (1897-1972), ambos psiquiatras vieneses. La teoria y practica de Adler fue
influenciada desde su infancia, por vivir en un vecindario pobre en una sociedad altamente
clasista, por sus pacientes indigentes y por su traumética experiencia como psiquiatra en el
Ejército Austriaco durante la Primera Guerra Mundial. Después de la guerra, Adler inicié una
serie de clinicas de orientacion infantli para ensefiar a los padres y profesores
métodos mas efectivos para trabajar con jovenes usando los principios democraticos de
DIGNIDAD Y RESPETO. El creia que los nifios necesitaban orden (estructura y
responsabilidad) y libertad para crecer como ciudadanos responsables. Dreikurs fue alumno
de Adler y lideré uno de los centros de orientacion.

Adler veia la conducta humana “como un avance hacia” o “una lucha hacia un sentido
de pertenencia (conexion) e importancia”’, y de un sentido de integridad. Planteaba:

e Cuestionaba que la mayoria de malas conductas eran en realidad “un sentido de ser
menos que” y que el entender el problema daria una perspectiva de como ayudar a
la persona para que encontrase soluciones mas eficaces y socialmente Utiles.

e Entendia que el crecer y aprender como ser humano, requiere el conocimiento
personal de ser imperfecto.

e Necesidad y deseo de pertenecer a una comunidad y al mismo tiempo “tener un
interés social”, conllevando el aprendizaje de las habilidades para contribuir en ella.

HERRAMIENTAS Y PRINCIPIOS BASICOS QUE SURGEN DEL PENSAMIENTO DE ADLER

Ensefia habilidades para la vida.

Presta atencién al poder de percepcion.

Motivar, animar (conexion y presencia).

Conseguir un equilibrio entre amabilidad y firmeza al mismo tiempo.
Busca el respeto mutuo:

- Respeto por ti mismoYy la situacioén (firmeza)

- Respeto por las necesidades del nifio y los demas (amabilidad)

6. Asume los errores como oportunidades para aprender.

7. Buscasoluciones en vez de castigos.

arODdDPE

Ademas del trabajo de Adler, la Disciplina Positiva ha tomado forma gracias al trabajo de
Jane Nelsen y Lynn Lott. Varias de sus importantes contribuciones incluyen:

e La afirmacion de que los seres humanos aprendemos mejor nuevos
patrones de conducta jugando, experimentando Yy descubriendo el
significado a través de la experiencia y el contraste en vez de solo leer o
pensar.

e Buscando ir mas alla de las consecuencias logicas, llegando a las
soluciones que son razonables, relacionadas, respetuosas y Utiles.



e Un enorme espiritu generoso, posibilitando la extension de este trabajo a
comunidades alrededor del mundo con la expectativa de que sea honrado y
bien hecho pero sin esperar ser pagadas cada vez que sea usado.

FIENSO
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La Disciplina Positiva esta basada en los siguientes conceptos basicos (Adler, Dreikurs, Lott y
Nelsen):

Igualdad social: todos merecemos un buen trato.

Interés social (sentido de comunidad).

El comportamiento de los nifios tiene un propdsito: serimportantes y tener un sentido de
pertenencia y conexion.

Detras del comportamiento hay una creencia (de percepciones e interpretaciones).
Un nifio que se porta mal es un nifilo desmotivado.

Los nifios se portan bien, si se sienten bien.

Amabilidad y firmeza al mismo tiempo.

Respeto mutuo.

No es punitiva (castigo) ni permisiva.

Se basa en la solucién de problemas.

Importancia de ensefiar habilidades de vida a largo plazo.

Tener el valor se ser imperfectoy no sentirme mal por ello

CINCO CRITERIOS PARA UNA DISCIPLINA EFECTIVA.

Ayuda alos nifios atener un sentido de conexién. (Pertenencia y significado).

Es respetuosay alentadora. (Amable y firme al mismo tiempo.)

Es efectivaalargo plazo. (Considera lo que el nifio esta pensando, sintiendo,
aprendiendo y decidiendo acercade él mismoy de su mundo y qué hacer en el futuro
para sobrevivir o prosperar.)

Ensefa importantes habilidades sociales y de vida. (Respeto, preocupacion por
los demas, solucion de problemas y cooperacion, asi como las habilidades para
contribuir en su hogar, su escuela o su comunidad.)



» Invitaa los nifios a descubrir sus capacidades. (Alienta el uso constructivo
del poder personal y la autonomia.

EL ENFOQUE GUIADO A LA DISCIPLINA POSITIVA

Fuente: Jane Nelsen, ww.disciplinepositive.com

Extraido de Previendo la violencia escolar de Sugai, Horner y Walker, adaptado por Jody McVittie.

La disciplina positiva enfocada en soluciones, habla el mismo idioma que la Respuesta a la
intervencién (RTI, por sus siglas en inglés) y que el Sistema de Soporte Multiescalas (MTSS, por sus

siglas en inglés). La disciplina en toda la escuela debe abordar tres niveles de necesidad.

- Construccién intensiva de
habilidades sociales

- Solucién de problemas para
identificar la creencia detrds del
comportamiento

acucrdos
- Métodos no punitivos para

escuels
— Reuniones en ¢l salén de
y mds...

- Incrementar el paoyo académico

- Consistencia en el cumplimiento de

“heorregir” contribuyendo gon la

Mal
comportamiento
serio, crénico y
peligroso
3-5% de los alumnos

\

Mal comportamiento repetitivo
y “mas” serio
7-10% de los alumnos

— Evaluacién del equipo y solucién de
problemas que incluya a la familia

— Centrado en construir conexiones y
estimulo

— Apoyo acedémico intensivo

- Construccién intensiva de habilidades
sociales

— El respeto y In actitud apropiada no
debe interferir con que los alumnos
experimicaten las consecuencias de sus
acciones,

-- consistencia en el cumplimiento de los
acuerdos.

y mds...

- Ver los errores como
oportunidades para aprender

— Respuestas no punitivas ante
¢l mal comportamiento

Mal comportamiento de bajo nivel
85% de los alumnos

— Pricticas efectivas en toda la
escucla para encoatrar los
“problemas del sistema™

- Reuniones en el salén de clase
y mds...

Prevencién del mal comportamiento a través de:

Construir con cada alumno conexiones
emocionales positivas con la escuela.
Involucrar a todos los alumnos en el aprendizaje
y la préctica de solucién de problemas y empatia.
Dar oportunidades para el aprendizaje académico
significativo y la interaccién.

Respeto de principio a fin:

Respeto por un mismo: ¢ Qué necesito?
Respeto por otros: ¢ Qué necesita este alumno? ¢ Qué necesitan los
alumnos-as? Respeto por la situacion: ¢ Qué requiere la situacion?


http://www.disciplinepositive.com/

LA CASA DE LA DISCIPLINA POSITIVAEN EL AULA

Desarrollando ciudadanos

FORMA TO PARA LASREUNIONES DEL SALON DE CLASE

1. Cumplidos y apreciaciones
2. Seguimiento asoluciones previas
3. Temas en agenda
- Compartir mientras el resto escucha
- Debatir sin arreglar
- Pedir ayudapara solucionar el problema
4. Planes futuros (paseos/fiestas/proyectos)

Habilidades esenciales para las reuniones del Salén de Clase

Habilidadesencial | Habilidad esendal 2 Habifidad esencial 3 i woutii o
. el Practicar cumplidos Respetar Utilizar habilidades
ormar:un circulo y apreciaciones diferencias de comunicacion
respetuosas
+ Habilidad esencial S Habilidad esendal 6 Habilidad esencial 7 Habilidad esencial 8
Enfocarse en Uwia de ideasy Uso de laagenda y  Usary comprender las
soluciones juego de roles formato para las metas equivocadas
reuniones

Habilidades esenciales para un salon de clases con Disci,plinaPositiva

» Acuerdos y pautas » Generar cooperacion
* Rutinas Errores y como corregirlos
» Trabajo con sentido » Aliento
» Autoregulacion Respetar  diferencias
Habilidades de comunicacién «  Ganar consenso para las reuniones de clase

Respeto mutuo

Desarrollar relaciones respetuosas
en escuela~ familias y comunidades.

Adaptado de un disefio dé Debbie Owen-Sohocki
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DIMENSIONES DE LA AMABILIDAD Y LA FIRMEZA

Desarrollando relaciones con ninos de acuerdo a las DIMENSIONES DE LA AMABILIDAD Y LA
FIRMERZA (practica 2, final documentos).

Permisivo

(Libertad, sin orden)

Terry Chadsey
Ama}’{ilidad

Autoritario/Democratico

(Libertady Orden)

Firmeza

Negligencia

(sinlibertad, sin orden)

Autoritario

(Orden, sinlibertad)

DOS ESCUELAS OPUESTAS DE PENSAMIENTO SOBRE LA CONDUCTAHUMANA
Cuadro de Terry Chadsey y Jody Mc Vittie

PRACTICA DOMINANTE Y
TRADICIONAL EN LAS
ESCUELAS
ESTADOUNIDENSES

EL ENFOQUE DEMOCRATICO
(ENFOCADO EN SOLUCIONES)

Teoria basadaen:

Practica comun, Pavlov, Thorndlke,
Skinner.

Adler, Dreikurs, Dewey, Glasser,
Nelsen, lott, DInkmeyer, Albert

La conducta es motivada por:

Las personasresponden alas
recompensasy castigos ensu
medio ambiente.

Las personas buscan un sentido de
pertenencia (conexion) e Importancia
(significado) en su contexto social.

Influenciamos masenla
conducta de otros:

Al momento deresponderauna
conducta especifica.

En unarelacién continua basadaen el
respeto mutuo.

Las herramientas mas
poderosas paralos adultos
son:

Control, recompensas ycastigos.

Empatia, entendimiento dela
perspectiva del alumno, animo,
resolucion de problemas en
colaboracion, cumplimiento amable Y
firme.

*Respeto es:

Obedienciay cumplimiento, en
donde larelacion se basaen
mantenerladignidad y respeto del

adulto.

Mutuo, en relaciones donde cada
personatiene el mismo derecho aser
tratado con lamismadignidady
respeto.

Respuesta “apropiada” a una
conducta Inapropiada:

Censura, tiempo fueray castigo.

Sefialando el comportamiento sin
avergonzar ni culpar, identificando la
creenciadetras del comportamiento,
concentrandose en las soluciones.

Respuesta sapropiada" a una

conducta peligrosay
destructiva:

Censura, tiempo fueray castigo.

Mantener la seguridad de todos,
haciendo al alumno responsable de sus
actos, seguido de una solucién,
siguendo y manteniendo acuerdos
claros.

El aprendizaje delalumno se
maximiza cuando:

El adulto controla eficazmente la
conductadelalumno.

El alumno siente que pertenece y que

es importante dentrodelsalénde
clase.




CONSTRUYENDO LA CASA DE DISCIPLINA POSITIVA EN EL
AULA

PREPARAR EL TERRENO

Preparar el terreno, la base de la casa, ofrece una serie de actividades las cuales ayudaran al
desarrollo de habilidades sociales basicas, autorregulacién y habilidades de autogestion.

Las siguientes préacticas, habilidades y procedimientos son esenciales para tener un aula 'y
comunidad escolar saludables:

Acuerdos y normas

Creacion de rutinas

Trabajo con sentido

Autorregulacion

Habilidades de comunicacion
Respeto mutuo

Generar cooperacion

Errores y soluciones

Animo

Respetar las diferencias

Consenso en las reuniones de clase

¢Por qué es importante preparar el terreno?

e Como docentes, tomarse tiempo para ensefiar metodicamente las habilidades
fundamentales de la base de la casa de DP ayudara a la clase a aprender cémo
trabajar juntos de manera mas eficaz y con respeto, a desarrollar la
autorregulacion y a aprender a identificarse y expresar sus pensamientos,
necesidades y emociones.

e La capacidad de auto regular y posponer la satisfaccion personal, son los mejores
indicadores de éxito académico.

e Usualmente cuando una clase no funciona, nos damos cuenta que esto sucede
porque los estudiantes carecen de las habilidades béasicas, no son capaces de
gestionar el estrés, la ansiedad, el control de su impulsividad, etc.

e Las habilidades incluidas en “Prepara el terreno” de la casa de DP deberan ser
revisadas cada vez que los estudiantes o la clase se enfrenten a nuevos retos. El
uso de estas herramientas o habilidades permitird que los alumnos puedan hacerlo
“con soltura”.

¢ Qué mas estan aprendiendo los estudiantes?
Cuando los estudiantes trabajan juntos de manera efectiva, se desarrollan las
siguientes “Siete percepciones y habilidades significativas”:
1. Soy capaz.
2. Puedo contribuir de manera significativa y soy realmente necesario.
3. Puedo influir en lo que pasa en la vida.
4.Tengo la capacidad de entender mis emociones personales y utilizo este entendimiento
para desarrollar la autodisciplina y el autocontrol y para aprender de mis expectativas.
5. Tengo la capacidad de trabajar con otros y de desarrollar amistades a través de la
comunicacion, cooperacion, negociacion; ademas de compartir, ser empatico y saber
escuchar.



6. Tengo la capacidad de lidiar con los limites y las consecuencias de la vida
cotidiana con responsabilidad, adaptabilidad, flexibilidad e integridad.

7. Tengo la capacidad de utilizar mi sabiduria para poder evaluar situaciones de acuerdo a

valores apropiados.

HABILIDAD ESENCIAL: AUTORREGULACION

Concepto: la autorregulacion (autocontrol)

La autorregulacién es la capacidad de controlar o modular nuestras emociones, deseos,
impulsos y acciones. Un importante paso en el aprendizaje de la autorregulacion es el poder
reconocer y nombrar emociones. La autorregulacion depende de la corteza pre frontal y
proporciona la base para todas las habilidades sociales, el éxito en formar parte de grupos, la
flexibilidad y la autodisciplina.

¢Por qué la autorregulacion es importante?

1. Estudios a largo plazo en nifios con buenas habilidades de autorregulacion han
demostrado que ellos tiene mas éxito académico y social durante la adultez. La
capacidad de autorregulacion en los nifios es mas importante que la “inteligencia” en la
prediccion de su futuro éxito académico.

2. En contraste, el alumnado que carecen de habilidades de autorregulacion tienen
problemas de aprendizaje, pueden ser perjudiciales en las aulas y a menudo podrian
interferir con el aprendizaje de sus compafieros.

3. La autorregulacion es una habilidad muy importante para los alumnos, les
permite manejar las transiciones en su vida escolar.

Desarrollando la autorregulacion y el autocontrol

e El poder desarrollar las habilidades de autocontrol requiere de practica. Con
la practica, nuevos caminos en el cerebro son construidas.

e Actividades encaminadas a adquirir la habilidad de autorregulacion provocan que
los alumnos aprenden a identificar y nombrar sentimientos (emocionales y
fisicos), lo cual les da un mayor control sobre sus acciones. Ademas aprenden a
desarrollar y utlizar méas el lenguaje para expresar estos sentimientos y a
controlar la ira. Y a reconocer sefiales emocionales en su cuerpo.

e Los alumnos aprenden a utilizar la ciencia basica del cerebro para comprenderse a
simismo.

e Los profesores deben guiar a los alumnos durante todo el proceso de transicion a
través de rutinas sumamente planificadas.

e Los profesores deben responsabilizar a sus alumnos con amabilidad y firmeza,
hasta que ellos demuestren comprension y auto-control.

“la regulacion...significa disponibilidad para relacionarse, la cual no debe ser ni demasiada bajo o demasiada

alta,..De estamanera, siunnifiono esta regulado este no puede trabajar respondiendo preguntas analiticas o

trabajarenequipo para solucionar problemas ni cualquier otra tarea...Los nifios no puedentrabajaren un nivel de
desarrollo superiorsi no estan regulados”.

“Respecting Autin”. The Rebecca School DIR Libro de Casos para padres y profesionales. Stanley|.

Greenspan, MD yGil Tippy, Editorial PsyD. Vantage, NY, 2011 pg. 12.
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DISCIPLINA: EL DESARROLLO DEL AUTOCONTROL

Laurice PrussoHatch

Uno de los roles del profesor es ensefiarles habilidades a los alumnos y proporcionarles
muchas oportunidades para practicar y dominar las habilidades que necesitaran para

ser exitosos: esto incluye las habilidades de autocontrol.

Tus creencias influencian en tus pensamientos y sentimientos...

Tus pensamientos y sentimientos influencian en

decisiones...
Tus decisiones determinan tus acciones...

iLo que haces tiene un efecto directo en......

¢ Que alumnos conoces?

- Buscapleitos -Inquisitivos y curiosos -Irrespetuosos
- Presumido - Confiado - Destructor

- Hiperactivo - Enérgico - Mandon

- Rebelde - Independiente - Terco

- Desobediente - Autodirigido - Quisquilloso
- Desafiante - Decisivo

Ver a un alumno a través de la lente de sus fortalezas:

- Motiva al alumno.
- Invita a un comportamiento que sea mas Util y menos hiriente.

tus

- Sincero
- Creativo
- Lider

- Persistente

- Sensible

- Ayuda al alumnado a redirigir su conducta para ser socialmente mas Uutiles.
- Facilita al educador el trabajo con el alumno para solucionar problemas de

manera mas eficaz.

Cuando las personas se enfrentan a desafios en un ambiente que los apoya y motiva,
hay crecimiento. Cuando las personas se enfrentan a desafios en un ambiente que no

les apoya, hay evasion.

El rol del profesor es alentar el
crecimiento.

“Debemos darnos cuenta que no podemos construir en deficiencias, solo en
fortalezas. No podemos ayudar a nuestros nifios —ni a nadie- a tener fe en ellos

mismos mientras nosotros no tengamos fe en ellos”.

Dreikurs en Social Equity: The Challenge of Today, p. 122
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indiferencia hadael | perdido, inutil, | otros, haciendolas en pertenecer, porlotanto, |vencido cualquierintento positivo del nifio, [ hazle recordar éxitos asumida (darse por
trabajo deficiente, cosasporelniio, el futuroser convenzoa losdemasde | conmigo. pormas pequefio que sea; confie |pasadosyfortalezas. vencidoyque lo
inseguro. sobreprotegiéndolo. pasivo,no que no esperennadade | Muéstrame |en lashabilidadesdel Establezca dejenenpaz)
mejorar, no mi. Soyindutil e incapaz; no | un paso nifio; enfoquese enloque hace oportunidades para que
responder. Se vale lapenaqueintente | pequefio que [bien;noletengalastima;nose el nifiotenga éxito;
ensimisma o nada porque puedo rinda; disfrute de la compania del |enséfiele
abstrae mas. no haré nada bien. tomar. nifio. Anime, anime, anime; utilice [habilidades cdmo hacero

reuniones de clase.

peronolohagapor
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