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La Industria 4.0
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IMPACTO EN LA EMPRESA COMO

ORGANIZACION

cualvaa
ser el formato de las nuevas empresas.




IMPACTO EN LA EMPRESA COMO

ORGANIZACION

Hay tres aspectos a considerar:
Produccion Smart (empresas pequenas y flexibles).
Organizacion se estructurara en torno a las TIC

Flexibilidad de los sistemas de produccion y de los
trabajadores.




IMPACTO EN EL MERCADO DE

TRABAJO

Algunos analistas comparan este momento con lo que
ocurrio en la primera revolucion industrial

En la primera, Los trabajadores fueron despedidos masivamente por la
introduccion de tecnologias en el sector siderometalurgico y textil.

No sucedio asi en la segunda con la aplicacion del taylorismo y del fordismo,
que no precisaban trabajadores especializados.

En la tercera, con lallegada de las TICs y de la Lean Production, se
enriquecio el rol del trabajador, se le otorgaron mayores competencias.
Ocupo un lugar central el trabajador del conocimiento.




IMPACTO EN EL MERCADO DE
TRABAJO

La revolucion 4,0 se parece a la primera en que
va a provocar fuertes turbulencias y
desequilibrios en el mercado de trabajo.




IMPACTO EN EL MERCADO DE

TRABAJO

Impacto en los medios de transporte.

La empresa VW generalizara los coches automaticos, sin conductor, a
finales de la decada. Su impacto en el sector de transporte sera enorme




IMPACTO EN EL MERCADO DE

TRABAJO

L a revolucion robotica

En China, la empresa Foxconn, el primer fabricante de moviles del mundo, prepara un plan de
sustitucion de 60.000 empleados por robots.

El 9% de los trabajadores de los paises de la OCDE “esta en riesgo” por la llegada de la
inteligencia artificial, drones e impresoras 3D. En Alemania y Austria esta cuota es
considerablemente superior. En Espana, la pérdida de empleo afectara al 12%.




IMPACTO EN EL MERCADO DE

TRABAJO

L a revolucion
robotica

“un 4£3% de los puestos de
trabajo actualmente existentes en Espaia
tienen un riesgo elevado (con una
probabilidad superior al 66%) de poder ser
automatizados a medio plazo, mientras que
el resto de los puestos de trabajo quedan
repartidos a partes iguales entre el grupo de
riesgo medio (entre el 33% y el 66%) y el bajo
(inferior al 33%)".

Porcentaje del empleo segtin riesgo de automatizacion

Probabilidad de automatizacion

Alto (> 65%)

Medio (33-66%)

I|I

Bajo (< 33%)

o
=

% del total de empleo en el sector
B Sectorturistico Conjunto de sectores

Nota: Datos de ocupacidn para 20186,
Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Frey y Osborne (2013) y del INE.
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IMPACTO EN EL MERCADO DE
TRABAJO

La revolucion robotica

Las empresas del futuro no van a ser fabricas sin operarios, como se hablaba a finales de los
noventa. Todo lo contrario, surgiran numerosas profesiones y ocupaciones, asociadas a las
nuevas tecnologias.




IMPACTO EN EL MERCADO DE
TRABAJO

En Alemania, el IBC de Boston, calcula que hasta 2025 se destruiran en torno a
350.000 empleos. El uso masivo de robots y computadoras en los procesos de
ensamblaje y de produccion de las factorias de automocion provocara la

destruccion de 610.000 trabajadores.




IMPACTO EN EL MERCADO DE
TRABAJO

Al mismo tiempo se creardn mads de 960.000 puestos de trabajo en el sectorde ITy
de datos (oston Consulting Group. Man and Machine in Industrie 4.0)




IMPACTO EN EL MERCADO DE

TRABAJO

Lo que si se sabe con certeza es que no tendran sitio en las
nuevas empresas los trabajadores con bajo nivel de formacion, o
con poca capacidad de adaptacion.




IMPACTO EN EL MERCADO DE

TRABAJO

En la revolucion industrial 4,0 el trabajador no podra recurrir ni al
ludismo, ni al ' To ' 3 revolucion
industrial.




IMPACTO EN EL MERCADO DE

TRABAJO
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LA FUNCION DEL TRABAJADOR EN

LA INDUSTRIA 4.0

El trabajador del talento.
El CEO de Mercedes afirmaba que

“en el futuro sera determinante el modo como se establezcan la relacion de autonomiay
control de la interaccion hombre-maquina.

Vienen sorprendentes cambios tecnoldgicos, pero que no van a vaciar las fabricas de
trabajadores.

Crimnarkanta iina niinvina Iﬁ MmNz~ I'\V\ r\lt\ I\!‘+"\ v'f\l"\f‘ f\lﬂ NArALIN

o los hombres indicaran a las maquinas lo
que deben hacer,
o los hombres recibiran las ordenes de las

maquinas. u

La solucion esta en que el hombre tenga la
cualificacion necesaria para jugar su papel.

"




LA FUNCION DEL TRABAJADOR EN

LA INDUSTRIA 4.0

Las maquinas han aliviado el trabajo duro de los operarios

Hoy el centro lo ocupa el trabajador del talento, es decir, un trabajador
engaged que esta totalmente implicado en su trabajo y entusiasmado con él.
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LA FUNCION DEL TRABAJADOR EN

LA INDUSTRIA 4.0

La gente no debera trabajar
mas horas, sino con mas
inteligencia.

El trabajador pasara de ser

trabajador a solucionador de
problemas, tendra entre sus
competencias la toma de
decisiones y @i



LA FUNCION DEL TRABAJADOR EN

LA INDUSTRIA 4.0

La flexibilidad de doble direccion

El trabajador tendra que adaptarse continuamente a nuevas demandas
internas.

Pero lo que mas puede preocupar al trabajador es |a flexibilidad en el
empleo. Se teme que las empresas Smart incrementen la inestabilidad de

los trabajadores, puesto que cada empresa tendera a ocupar al numero
de trabajadores que site para atender la demanda del producto.




LA FUNCION DEL TRABAJADOR EN

LA INDUSTRIA 4.0

Los trabajadores necesitan tambiéen sequridad en el trabajo

Algo que tendra que ser regulado en los convenios colectivos y/o en las
relaciones individuales con la empresa.

Pero también hay que recordar que, en el futuro, el marco juridico de los
convenios sera absolutamente insuficiente para establecer las relaciones
empresa trabajador.

Las nuevas empresas van a funcionar con

F 4
ETICA dificultad si no lo hacen atendiendo a las
exigencias éticas de transparencia,
C- solidaridad y cooperacion que disipen

loading.... incertidumbres y que permitan el desarrollo

del proyecto personal de los trabajadores
de una manera estable.



LA FORMACION DE LOS NUEVOS

TRABAJADORES

Industria 4.0 producira también un impacto revolucionario en el sistema
educativo, principalmente en la formacion profesional y universitaria, asi
como en los centros especificos de innovacion.

La formacion profesional y, en parte la universitaria, tendra que ser, necesariamente, dual.
Formacion continua
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Las “soft skills”

Tal y como reflexionan los expertos de la consultora ManpowerGroup Tomas
Chamorro-Premuzic y Becky Frankiewicz en un articulo para la revista
Harvard Business Review, los titulos estan perdiendo su valor frente a las

habilidades concretas y la facilidad de adquisicion de las mismas a lo largo
de la vida.




Las “soft skills”

En lugar de apreciar una serie de conceptos estudiados, estos expertos en
recursos humanos mantienen que las empresas buscan lo que se denomina
‘soft skills’ (también conocidas como habilidades blandas o interpersonales),
es decir, cualidades como la escucha activa, la creatividad, la capacidad de
aprendizaje, el trabajo en equipo o la resiliencia, entre muchas otras.
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Las “soft skills”

Segun un estudio realizado por NACE (National Association of Colleges and
Emnblovers). las habilidades mas valoradas en los profesionales son :

v' Habilidades de comunicacion. develf)pment

v' Lacapacidad del profesional para Lulgﬂﬂﬁgemeﬂi.. E
adquirir, procesar y desarrollar p[-?:;lk}'l:ﬁ}}x;.:u:i;|';.:..:.{a};u; _ iéuer
informacion Care eI‘L

v' Capacidad de toma de decisiones y : “mmmmm - i:” l COVEI-step resg}g}gﬁ
resolucion de conflictos. _ " rm “ f;'l'rg]k s 1 ]S .

v' Trabajo en equipo. + Person on| IIIL

V' Gestion del tiempo (Habilidades de : |.:[ :IV\IOI. tlme S]_I(I ]_]_SH
planificacion, organizaciony | N TOCESS ) EW
priorizacion del trabajo). f{ﬂghp] O}{ig;llfolnd'l {;Jfber It

v' Lacapacidad de negociacion. "L sio) ldlllllllg[ mail
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Las “soft skills”

Y estas son cosas que no se aprenden en un curso teaorico...

En cambio, se pueden entrenar a lo largo de toda la vida
mediante metodologias activas que, a través de la experiencia, provoquen en
el alumnado una reflexion sobre sus propios talentos y habilidades.

Asi explica la autora del libro ‘Educar El
Talento’, Sara Moraleja, la importancia del
autoliderazgo para los escolares y su
futuro.




Las “soft skills”

Al restar valor a las titulaciones y poner en relieve las ‘soft skills’ de cada
persona, se consigue dar un paso mas hacia la igualdad de oportunidades, de
acuerdo a las afirmaciones de los expertos de ManpowerGroup.

En lugar de buscar las notas mas altas, afirman que las empresas buscaran
entre los alumnos con mayor capacidad

Esta sera, por tanto, una de las
habilidades mas preciadas, ya que el
rapido avance de la tecnologia esta
provocando una transformacion en
los empleos.



Mi Trabajo, Mi Futuro
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