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1. INTRODUCCION
Las funciones ejecutivas constituyen un pilar sobre el que es preciso
sustentar los procesos de ensefianza-aprendizaje en la escuela, por ello es
fundamental fomentar, desde Educacién Infantil, el desarrollo de las
funciones ejecutivas, promoviendo una intervencién proactiva que haga
posible la prevencién de aparicién de dificultades en este dmbito.
Asi, el Real Decreto 95/2022, de 1 de febrero, por el que se establece la
ordenacidn y las ensefianzas minimas de la Educacion Infantil, recoge entre
los objetivos de la etapa que los alumnos adquieran de forma progresiva
autonomia en el desempefio de sus actividades habituales y que desarrollen
sus capacidades emocionales y afectivas. Objetivos estos que nos sitlan de
lleno en el dmbito de las funciones ejecutivas.
Por otro lado, la sociedad actual se caracteriza por un acceso fdcil a la
informacidn, cambios dindmicos, altos niveles de tecnologia en todos los
sectores y niveles, trabajo en equipo...Todo ello, genera nuevas demandas en
los ciudadanos, entre las que juega un papel especial la necesidad de
autorregulacion. Las nuevas sociedades necesitan ciudadanos:

e con capacidad de tomar decisiones responsables

e con capacidad de adaptacion a los cambios

e con iniciativa para resolver problemas

e con habilidades de comunicacidn

Si  queremos que nuestros alumnos desarrollen su capacidad de
autorregulacion en etapas posteriores, es decir control sobre el pensamiento,
la memoria, el lenguaje, las emociones, la conducta... debemos necesariamente

comenzar este trabajo desde la Educacién Infantil.
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2. PRINCIPIOS Y ESTRATEGIAS GENERALES

Un aula en el que se quiere prevenir la aparicién de dificultades en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, es un aula que debe partir de unos principios
generales, que favorezcan la atencion a la diversidad desde una perspectiva
inclusiva.

Para caminar hacia la inclusién es necesario seleccionar un instrumento que
facilite que nuestra aula sea inclusiva. En el EOEP Especifico de DEA, TEL y
TDAH proponemos que dicho instrumento sea el Disefio Universal de
Aprendizaje (DUA). En ese caso, por lo tanto, un aula en la que frabajemos
con el objetivo de la inclusion en el horizonte, deberd ser un aula basada en
los principios de esta metodologia.

Llegados a este punto, muchos os podéis preguntar cémo es un aula basada en
el DUA. Para poder clarificar esa cuestion lo primero que debemos responder
es cudl es el objetivo de un aula inclusiva. Atendiendo a los objetivos del DUA,
podemos entender que un aula asi organizada es un aula que nos permite dar
respuesta a la diversidad del alumnado a través del disefio e implementacion
de curriculos universales, de curriculos que no generan barreras al
aprendizaje de algunos alumnos. Es, por tanto, un “aula universalizadora”.
Ademds, tiene un segundo objetivo, que es fundamental: el de formar
aprendices expertos. Un ‘aula universalizadora” elimina las barreras de
aprendizaje, no para cualquier cosa, lo hace con el fin claro de lograr que
todos los alumnos sean competentes, con independencia de su punto de
partida inicial. Un alumno capaz de utilizar estrategias que le permitan
abordar las diferentes tareas y situaciones que se le plantean en el aula con

éxito.


mailto:eoep.tdah.madrid@educa.madrid.org

EOEP Especifico de DEA, TEL y TDAH

Fokok ok Cédigo de centro: 28701214
CONSEJERIA DE EDUCACION, Avda. de Canillejas a Vicalvaro, 82. 32 planta — CP 28022. Madrid
Comunidad | )\|\VERSIDADES, CIENCIA Y PORTAVOCIA Telefono de contacto: 690270359

de Madrid
eoep.tdah.madrid@educa.madrid.org

Para lograr esta formacién de aprendices expertos, el DUA propone tres
principios bdsicos: proporcionar miltiples formas de implicacién, mdltiples
formas de representacion y mdltiples formas de accién y expresién (Alba,
2018).
La propuesta de este Equipo es promover el desarrollo de aprendices
expertos, a través de la estimulacién de tres puntos clave:

e Las funciones ejecutivas.

e Las habilidades comunicativas.

e Laregulacion emocional.

Por todo ello, a continuacién, vamos a proponer algunos principios y
estrategias que ayudardn a conseguir aulas universales, donde se trabajard

desde una perspectiva preventivay, por lo tanto, proactiva.

2.1. Principios

a) Favorecer el desarrollo de nuevas destrezas y la adquisicién de nuevos

aprendizajes en contextos naturales.

b) Utilizar la multisensorialidad, hacer llegar la informacion a través de los
diferentes canales sensoriales y ofrecer a los alumnos la posibilidad de
expresarse utilizando diferentes medios, haciendo uso de los dos
principios del Disefio Universal de Aprendizaje que hacen referencia a
"proporcionar mdltiples formas de representacion” (diversificar opciones
para la percepcion y la comprensidn) y “proporcionar mdltiples formas de
accion y expresion” (diversificar opciones para la expresién y la

comunicacion).
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c) Abordaje preventivo, partiendo de:

e Una actuacion proactiva (antes de que aparezcan las dificultades). Utilizar
estrategias que promuevan en nuestros alumnos el desarrollo de
competencias que hagan posible la prevencién de la aparicién de

dificultades de aprendizaje.
e Una deteccion precoz de dificultades que facilite la intervencién.

e Una intervenciéon temprana y para minimizar las repercusiones, si las

dificultades ya estan presentes.

2.2. Estrategias

Crear un ambiente de aula que resulte favorecedor y motivante y que, por lo
tanto, fomente la participacién activa de los alumnos, con independencia de
las diferencias individuales. Para ello, nos pueden ayudar algunas de las

siguientes estrategias:

e Crear un clima de aula positivo, en el que el nifio se sienta seguro, querido

y aceptado.

o Fomentar la motivacion: programando actividades ajustadas en duraciony
dificultad al nivel de escolarizacién de los alumnos y a su momento
evolutivo y que conecten con sus centros de interés, para evitar generar
sensacion de fracaso, cansancio, aburrimiento y/o actitudes negativas

hacia el aprendizaje

e Fomentar la participacion activa en el desarrollo de las actividades,

basadas en la observacion, la manipulacién, la experimentacidn, y
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conectadas con la experiencia personal. Proponer actividades en las que
los alumnos deban utilizar el pensamiento Iégico para resolver problemas
sencillos/situaciones que en su vida cotidiana puedan presentarse de
forma natural. Con ello, despertaremos el interés de los alumnos y

promoveremos aprendizajes mds significativos.

e Tener unas expectativas ajustadas y realistas sobre lo que los alumnos
pueden hacer. Debemos tener en cuenta que las actividades programadas

tienen que estar en su zona de desarrollo préximo.

e Procurar equilibrar la realizacion de actividades novedosas y variadas,
necesarias para mantener el interés y la curiosidad en los alumnos, con el
componente de repeticién, imprescindible en esta etapa para la generacion

de rutinas.

e Utilizar agrupaciones diferentes en el aula, adaptdndolas al tipo de
actividad que queremos realizar. Evitar mantener una disposicion estdatica

de los alumnos en el aula.
e Respetar los diferentes tiempos de ejecucion de los alumnos.

e Los errores forman parte fundamental del proceso de aprendizaje. En

hingln caso deben ser vivenciados por el nifio de forma negativa ya que:

- nos aportan informacion sobre lo que el nifio sabe y lo que ho sabe

- nos informan del tipo de ayuda que pueda precisar

e Fomentar la colaboracion con la familia.
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3. NORMATIVA

A continuacién, vamos a realizar un breve recorrido por la normativa que
afecta a la Educacién Infantil para resaltar aquellos aspectos, sin dnimo de
ser exhaustivos, relativos al desarrollo de las funciones ejecutivas que es el

dmbito de desarrollo que nos va a ocupar a lo largo del documento.

En primer lugar, comenzaremos por una revision de la Ley Orgdnica 2/2006,
de 3 de mayo, de Educacién y la Ley Orgadnica 3/2020, de 29 de diciembre,
por la que se modifica la Ley Orgdnica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion.
CAPITULO I. Educacién Infantil

1. Articulo 12. Principios generales.

3. La educacién infantil tiene cardcter voluntario y su finalidad es la de
contribuir al desarrollo fisico, afectivo, social, cognitivo y artistico del
alumnado, asi como la educacién en valores civicos para la convivencia.
Articulo 13. Objetivos.

La educacion infantil contribuird a desarrollar en las nifias y nifios las
capacidades que les permitan:

c) Adquirir progresivamente autonomia en sus actividades habituales.

d) Desarrollar sus capacidades afectivas.

e) Relacionarse con los demds en igualdad y adquirir progresivamente pautas
elementales de convivencia y relacion social, asi como ejercitarse en el uso de
la empatia y la resolucién pacifica de conflictos, evitando cualquier tipo de
violencia.

Articulo 14. Ordenacion y principios pedagégicos.

3. En ambos ciclos de la educacién infantil se atenderd progresivamente al

desarrollo afectivo, a la gestion emocional, al movimiento y los hdbitos de
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control corporal, a las manifestaciones de la comunicacion y del lenguaje, a
las pautas elementales de convivencia y relacion social, asi como al
descubrimiento del entorno, de los seres vivos que en él conviven y de las
caracteristicas fisicas y sociales del medio en el que viven. También se
incluirdn la educacion en valores, la educacién para el consumo responsable y
sostenible y la promocién y educacién para la salud. Ademds, se facilitard que
nifias y nifios elaboren una imagen de si mismos positiva y equilibrada e
igualitaria y adquieran autonomia personal.

En las pdginas siguientes vamos a resaltar aquellos aspectos contenidos en el
Real Decreto 95/2022, de 1 de febrero, por el que se establece la ordenacidn
y las ensefianzas minimas de la Educacion Infantil, relacionados de una forma,
mds o menos directa, con el desarrollo de las funciones ejecutivas.

Asi en el Articulo 4, en el que define los fines de la Educacion Infantil dice
los siguiente: “la finalidad de la Educacién Infantil es contribuir al desarrollo
integral y arménico del alumnado en todas sus dimensiones: fisica, emocional,
sexual, afectiva, social, cognitiva y artistica, potenciando la autonomia
personal y la creacion progresiva de una imagen positiva y equilibrada de si
mismos, asi como a la educacién en valores civicos para la convivencia.

Por otra parte, en el Articulo 6, en el que se describen los principios
pedagdgicos, que deben guiar la labor docente a lo largo de la etapa dice,
entre otras cosas, lo siguiente:

"2. Dicha prdctica se basard en experiencias de aprendizaje significativas y
emocionalmente positivas y en la experimentacion y el juego. Ademds, deberd
llevarse a cabo en un ambiente de afecto y confianza para potenciar su
autoestima e integracién social y el establecimiento de un apego seguro. Asi

mismo, se velard por garantizar desde el primer contacto una transicion

10
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positiva desde el entorno familiar al escolar, asi como la continuidad entre
ciclos y entre etapas”

"3. Enlos dos ciclos de esta etapa, se atenderd progresivamente al desarrollo
afectivo, a la gestién emocional, al movimiento y los hdbitos de control
corporal, a las manifestaciones de la comunicacién y del lenguaje, y a las
pautas elementales de convivencia y relacién social, asi como al
descubrimiento del entorno, de los seres vivos que en él conviven y de las
caracteristicas fisicas y sociales..."

5. Ademds, se favorecerd que nifios y nifias adquieran autonomia personal y
elaboren una imagen de si mismos positiva, equilibrada e igualitaria y libre de
estereotipos discriminatorios.

En relacién con los objetivos de la etapa, fijados en el Articulo 7, cabria
destacar los siguientes aspectos:

"La Educacién Infantil contribuird a desarrollar en los nifios y las nifias las
capacidades que les permitan:

a) Conocer su propio cuerpo y el de los otros, asi como sus posibilidades de
accién y aprender a respetar las diferencias.

c) Adquirir progresivamente autonomia en sus actividades habituales.

d) Desarrollar sus capacidades emocionales y afectivas.

e) Relacionarse con los demds en igualdad y adquirir progresivamente pautas
elementales de convivencia y relacion social, asi como ejercitarse en el uso de
la empatia y la resolucién pacifica de conflictos, evitando cualquier tipo de

violencia.”

11
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ANEXO II Areas de la Educacién Infantil

AREA DE COMPETENCIA ESPECIFICA CRITERIOS DE EVALUACION SABERES BASICOS

CONOC.
Competencia  especifica 1. | 1.1 Progresar en el conocimiento de su cuerpo | A. El cuerpo y el control progresivo del mismo. -
"Progresar en el conocimiento y | ajustando  acciones y  reacciones Yy | - El movimiento: control progresivo de la coordinacién,
control de su cuerpo y en la | desarrollando el equilibrio, la percepcién | el tono, el equilibrio y los desplazamientos.
adquisicién de distintas | sensorial y la coordinacion en el movimiento. - Dominio activo del tono y la postura en funcion de las
estrategias, adecuando sus | 1.2 Manifestar sentimientos de seguridad | caracteristicas de losobjetos, accionesy situaciones.

5 acciones a la realidad del | personal en la participacion en juegos y en las | - Progresiva autonomia en la realizacién de tareas.

% entorno de una manera segura, | diversas situaciones de la vida cotidiana,

s para construir una autoimagen | confiando en las propias posibilidades vy | B. Desarrollo y equilibrio afectivos.

< ajustaday positiva. mostrando iniciativa. - Herramientas para la identificacion, expresion,

E’ 1.4 Participar en contextos de juego dirigido y aceptacion y control progresivo de las propias

o espontdneo, ajustdndose a sus posibilidades emociones, sentimientos, vivencias, preferencias e

E personales. intereses.

u Competencia  especifica  2: | 2.1 Identificar y expresar sus necesidades y Estrategias para desarrollar la seguridad en si

E Reconocer, manifestar y regular | sentimientos, ajustando progresivamente el mismo, el reconocimiento de sus posibilidades y la

] progresivamente sus emociones, | control de sus emociones. asertividad respetuosa hacia los demds.

& expresando  necesidades y | 2.2 Ofrecer y pedir ayuda en situaciones Aceptacion constructiva de los errores y las
sentimientos para lograr | cotidianas, valorando los beneficios de la correcciones: manifestaciones de superacién y
bienestar emocional y seguridad | cooperacién y la ayuda entre iguales. logro.
afectiva 2.3 Expresar inquietudes, gustos vy Valoracién del trabajo bien hecho: desarrollo inicial

preferencias, mostrando satisfaccion vy de hdbitos y actitudes de esfuerzo, constancia,
seguridad sobre los logros conseguidos. organizacién, atencion e iniciativa.

12
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AR
=4 BE COMPETENCIA ESPECIFICA CRITERIOS DE EVALUACION SABERES BASICOS
CONOC.

Competencia  especifica  3: | 3.1 Realizar actividades relacionadas con el | C. Hdbitos de vida saludable para el autocuidado y el

Adoptar modelos, normas Yy | autocuidado y el cuidado del entorno con una | cuidado del entorno.

hdbitos, desarrollando la | actitud respetuosa, mostrando autoconfianzae | - Actividad fisica estructurada con diferentes
< confianza en sus posibilidades y | iniciativa. grados de intensidad.
E sentimientos de logro, para | 3.2 Respetar la secuencia temporal asociadaa | - Rutinas: planificacién secuenciada de las acciones
Q promover un estilo de vida | los acontecimientos y actividades cotidianas, para resolver una tarea;
« saludable 'y ecosocialmente | adaptdndose a las rutinas establecidas para el | D. Interaccién socioemocional en el entorno. La vida
- responsable grupo y desarrollando comportamientos | junto a los demds. -
w respetuosos hacia las demds personas. - Habilidades socioafectivas y de convivencia:
E comunicacién de sentimientos y emociones vy
E_, pautas bdsicas de convivencia, que incluyan el
g respeto a la igualdad de género y el rechazo a
3] cualquier tipo de discriminacién.
'é" - Estrategias de autorregulacién de la conducta.

Empatia y respeto.
- Resolucion de conflictos surgidos en interacciones
con los otros.

13
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AREA DE
CONOC.

COMPETENCIA ESPECIFICA

CRITERIOS DE EVALUACION

SABERES BASICOS

’,

DESCUBRIMIENTO Y EXPLORACION DEL ENTORNO

Competencia especifica 2
Desarrollar, de manera progresiva,
los procedimientos del método
cientifico y las destrezas del
pensamiento computacional, a través
de procesos de observacion vy
manipulacién de objetos, para
iniciarse en la interpretacién del
entorno y responder de forma
creativa a las situaciones y retos
que se plantean.

2.1 Gestionar situaciones, dificultades, retos o
problemas mediante la planificacién de
secuencias de actividades, la manifestacion de
interés e iniciativa y la cooperacién con sus
iguales.

2.2 Candlizar progresivamente la frustracidn
ante las dificultades o problemas mediante la
aplicacion de diferentes estrategias.

2.3  Plantear  hipotesis  acerca  del
comportamientfo de ciertos elementos o
materiales, verificdndolas a través de la
manipulacién y la actuacién sobre ellos.

2.4 Utilizar diferentes estrategias para la
toma de decisiones con progresiva autonomia,
afrontando el proceso de creacién de
soluciones originales en respuesta a los retos
que se le planteen.

2.5 Programar secuencias de acciones o
instrucciones para la resolucién de tareas
analdgicas y  digitales,  desarrollando
habilidades  bdsicas de  pensamiento
computacional.

2.6 Participar en proyectos utilizando
dindmicas  cooperativas, compartiendo 'y
valorando opiniones propias y ajenas, Yy
expresando conclusiones personales a partir de
ellas.

B.

Experimentacién en el entorno. Curiosidad,

pensamiento cientifico y creatividad.
- Pautas para la indagacién en el entorno: interés,

respeto,

curiosidad, asombro, cuestionamiento vy

deseos de conocimiento.

Estrategias de construccion de  nuevos
conocimientos: relaciones y conexiones entre lo
conocido y lo novedoso, y entre experiencias
previas y nuevas; andamiaje e interacciones de
calidad con las personas adultas, con iguales y con
el entorno.

Modelo de control de variables. Estrategias y
técnicas  de  investigacion:  ensayo-error,
observacién, experimentacion, formulacién y
comprobacién de hipétesis, realizacion de
preguntas, manejo y bisqueda en distintas fuentes
de informacién.

Estrategias de planificacién, organizacion o
autorregulacién de tareas. Iniciativa en la
blsqueda de acuerdos o consensos en la foma de
decisiones.

Estrategias para proponer soluciones: creatividad,
didlogo, imaginacion y descubrimiento.

Procesos y resultados. Hallazgos, verificacion y
conclusiones.
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AREA DE

CONOC COMPETENCTIA ESPECIFICA CRITERIOS DE EVALUACION SABERES BASICOS
Competencia especifica 3 3.2 Utilizar el lenguaje oral como instrumento | A. Intencion e interaccién comunicativas.

= Producir mensajes de manera | regulador de la accién en las interacciones con | - Comunicacion interpersonal: empatiay asertividad.
'Q eficaz, personal y creativa, | los demds con seguridad y confianza - Convenciones sociales del intercambio lingiiistico
- utilizando diferentes lenguajes, en situaciones comunicativas que potencien el
E descubriendo los cédigos de respeto y la igualdad: atencidn, escucha activa,
B o cada uno de ellos y explorando turnos de didlogo y alternancia.

w é sus posibilidades expresivas, C. Comunicacidn verbal oral: expresion, comprensién y
a . 1

wJ para responder a diferentes didlogo.

o < . o o , .

> ¥ necesidades comunicativas - Verbalizacién de la secuencia de acciones en una
Z < Competencia especifica 5 5.4 Expresar emociones, ideas y pensamientos accién planificada.

g w 5. Valorar la diversidad | a fravés de manifestaciones artisticas y

N o lingliistica presente en su | culturales, disfrutando del proceso creativo.

5 entorno, asi como otras

g manifestaciones culturales, para

o enriquecer  sus  estrategias

O

comunicativas 'y su bagaje
cultural.
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4. DEFINICION DE FUNCIONES EJECUTIVAS

Fue Luria, en 1980, quien hizo una primera aproximacién al concepto de
funciones ejecutivas (término bastante reciente en las neurociencias).
Hablaba de la existencia en el cerebro de tres unidades funcionales: alerta-
motivacidn; recepcion, procesamiento y almacenamiento de la informacion;
programacion, control y verificacién de la actividad. Ademds, las ubicé en la
corteza prefrontal (Luria, 1980, citado por Ardila, 2008).
Por otro lado, es Lezak quien acufia el término concreto de funciones
ejecutivas (en adelante, FFEE), refiriéndose a la “capacidad del ser humano
para formular metas, planificar objetivos y ejecutar conductas de un modo
eficiente” (Portellano, 2018).
Por ello, podemos peguntarnos... EQué es la funcion ejecutiva? ¢Qué permite
la funcion ejecutiva?
Segln Portellano (2018), “se pueden definir como un conjunto de habilidades
cognoscitivas de alto nivel que tienen como Ultimo objetivo la consecucion de
metas mediante la actuacion programada ante situaciones novedosas y
complejas para lograr una adaptacion mds eficiente”. Ademds, este autor las
clasifica en dos tipos: unas estan mds relacionadas con la cognicién (funciones
frias) y otras, con la gestion emocional (a las que denomina funciones
calientes).
Asi, las FFEE son las capacidades humanas que permiten la autorregulacion
(la consecucién de metas, de un modo eficiente).
Teniendo en cuenta varios autores, se definen las funciones ejecutivas como:
procesos mentales, dirigidas a uno mismo para:

1. identificar y plantear objetivos.

2. elegir acciones y pensamientos para llevarlos a cabo.

3. mantenerlas para conseguirlo.
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Esta definicion implica: proyeccion de futuro, superar el aqui y ahora,
seleccionar objetivos o metas (porque no todos valen) y una coordinacién de
mdltiples acciones para poder alcanzarlas. Pero, sobre todo, implica control,
un sujeto que se regula a si mismo. En este sentido, Ardila (2008) sefiala que
varios autores sugieren que la metacognicién depende de la interiorizacion de
las acciones. En este sentido, lo relaciona con la idea de Viygotsky, acerca de
que el pensamiento y los procesos coghitivos complejos estdn asociados con
el lenguaje interno. Es decir, que cuando tenemos interiorizadas los
procedimientos, gracias a nuestro lenguaje interno, es el momento en que
podemos decir que ponemos en marcha, de una forma eficaz, las FFEE.

Las FFEE se diferencian de otros procesos cognitivos: el razonamiento o el
pensamiento légico que implican procesos de comparacion, relacion,
categorizacién... Es decir, de procesos que dependen de la inteligencia. Sin
embargo, no son independientes y se apoyan unos a otros. Asi, son la base
para realizar procesos cognitivos superiores (razonamiento, lenguaje,

memorizacién), ya que los coordinan.

4.1. <cCudles son las FFEE?
No podemos decir que haya un consenso en cuanto a la clasificacién de las
FFEE.
Siguiendo a Marina y Pellicer (2015), autores que relacionan las FFEE con el
aprendizaje académico, encontramos:

- Activacion. La implicacion activa es necesaria para el aprendizaje.

- Gestion de la atencién, tomado como un controlador. Implica atender y

saber qué es lo importante a lo que atender.

- Gestion de la motivacién. Nos permite dirigirnos a metas.
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- Gestion de las emociones. Comprender, regular y controlar las
respuestas emocionales.
- Inhibicién del impulso. De lo externo, a lo interno. Obedecer las
ordenes que me doy a mi mismo.
- Eleccién de metas. Elegir metas y dirigir la accion a ellas. Proyectar
también racionalmente (ho solo con motivacién).
- Pasar a la accién. Ponerse en marcha. Iniciar la accion.
- Perseverancia. Mantener la accion. Mantener el esfuerzo.
- Flexibilidad. Es una propiedad de la atencion. Capacidad de cambiar de
un procesamiento / emocién / etc. a otro.
- Gestion de la memoria. Memoria de evocacién. Memoria de trabajo.
- Metacognicidn. Realizacién voluntaria y dirigida. Finalidad: ajustar la
accion.
Por otro lado, Portellano (2018) habla de las funciones frias (estructurales)
y las funciones calientes (emocionales). Ademds, afiade las funciones

auxiliares. En la figura 1 podemos ver la clasificacién de este autor:

FUNCIONES FRIAS FUNCIONES CALIENTES

ESTRUCTURALES EMOCIONALES
- Inhibicién - Regulacién emocional
- Planificacién - Empatfa
- Actualizacién

- Autoconciencia
- Flexibilidad - Adaptacién social
- Integracién temporal
- Toma de decisiones

- Fluidez

- Razonamiento

AUXILIARES
Memeria de trabajo
Inteligencia cristalizada
Atencidn

Memoria funcional

Figura 1. Clasificacion de las FFEE, tomado de Portellano (2015)
Asi, en funcién del autor que elijamos, encontraremos diferentes definiciones

y clasificaciones.
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4.2. Las FFEE y el aprendizaje escolar

Como venimos diciendo, las FFEE tienen una gran relevancia en la
planificacion, la consecucién de metas y objetivos y, por lo tanto, en el
aprendizaje escolar. Por ello, debemos tener en cuenta su adquisicion y
desarrollo, asi como la manera de poder prevenir posibles dificultades y
trabajar en su desarrollo.

Su desarrollo es de forma secuencial, comenzando en la infancia y llegando a
completarse en la adolescencia.

Dada la diversidad de clasificaciones entre los diferentes autores (todas
vdlidas, con sus ventajas e inconvenientes), proponemos tener en cuenta en el
aula un listado mds reducido. Esto permitird al profesor:

- Asequibilidad. Poder tener en cuenta estas FFEE en el aula; por
ejemplo, para la planificacién de sus actividades.

- Relevancia y compatibilidad con el contenido escolar; una seleccion de
funciones relevantes para las tareas o situaciones escolares, que las
hagan mds eficaces.

Teniendo en cuenta el contexto escolar, la complejidad del aula, y de la labor
docente, asi como diferentes investigaciones que sefialan algunas FFEE que
son determinantes en las dificultades de aprendizaje, los trastornos del
lenguaje y el TDAH, proponemos priorizar las siguientes: atencién, memoria,

planificacion, inhibicion, flexibilidad. Veamos cada una de ellas:

a) Atencion.

Es la capacidad para captar aquellos estimulos del medio que son relevantes
para realizar una actividad determinada, focalizando en ellos nuestros

recursos coghitivos de forma sostenida. Existen diferentes modelos y
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clasificaciones de la atencién y sus tipos. A grandes rasgos, podemos
diferenciar:
- Atencién sostenida (capacidad de mantener la concentracion en una
tarea);
- Atencion selectiva (ignorar los distractores en una tarea, atendiendo
al objetivo principal de la misma).
Gestionar la atencidn nos permite mantener la concentracién en los estimulos
relevantes para la realizacion de una actividad, poder retomar esta
concentracién y aislarnos de los estimulos no relevantes en cada momento.

b) Memoria de trabajo.

Se trata del enlace con la memoria a largo plazo, por lo que tiene un papel
primordial en el aprendizaje. Podemos entender esta funcién como un “cuello
de botella” para el aprendizaje de tareas académicas, siguiendo a Bermeosolo

(2012).

Segln Baddeley, en su modelo planteado en 1992, supone la capacidad para
retener mentalmente determinada informacién, y poder manipularla.
Asimismo, es el enlace entre la memoria a corto plazo y la memoria a largo

plazo.
Existen, segln el modelo de este autor, dos tipos de memoria de trabajo:

- Memoria de trabajo auditiva (bucle fonoldgico). Segin Baddeley
(2000), es el subsistema encargado del repaso continuo de la
informacion verbal para permitir su mantenimiento temporal durante
la realizacion del trabajo cognitivo. Representa la huella de las
palabras, para poder pasarlas a la memoria a largo plazo, procesar el

lenguaje, adquirir la fonologia, etc.
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- Memoria de trabajo visoespacial. Segun Lopez (2011), es la responsable
de preservar y procesar informacién de naturaleza visual y espacial,
proveniente tanto del sistema de percepcién visual, como
propioceptivo. Nos permite mantener y manipular representaciones

viso - espaciales.

Esta funcién ejecutiva nos permite seleccionar informacion entrante,
rescatar informacién de la memoria a largo plazo y relacionar ambas para

comprender, mantener el habla interna y las secuencias visuales de accion.
¢) Planificacion.

Es la funcidn ejecutiva que nos permite priorizar, identificar y poner en orden
un conjunto de acciones destinadas a alcanzar una meta. Es fundamental para

poder conseguir objetivos en todos los sentidos.

Inicialmente, los adultos planificamos las metas a los nifios. Nuestro objetivo
final es que el alumno llegue a tener la capacidad de planificarse a si mismo.
Esta funcion ejecutiva conlleva dos aspectos fundamentales, segin Marina y

Pellicer (2015):

- Pensar distintas posibilidades, diferentes metas.
- Decidir entregar el control de la conducta a esa posibilidad,

convirtiéndola en mi proyecto personal.

Asi, es una estrategia de aprendizaje fundamental. Los alumnos precisan de
ir alcanzando esta capacidad para planificarse, en diferentes momentos de
su vida escolar y personal. Por ejemplo: secuenciar los pasos de una tarea,
distribuir el tiempo, ordenar los procesos, desarrollar planes de accidn,
valorar las consecuencias de cada uno, elegir el mds adecuado en cada

momento, resolver conflictos, etc.
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d) Inhibicion.

Segun Tirapu et al. (2008), se trata de la capacidad de controlar de manera
deliberada respuestas automadticas, si la situacién lo requiere. Estd soportada
por la atencion y la memoria de trabajo.

Dada su importancia, es imprescindible para cualquier aprendizaje
(Portellano, 2018), ya que precisamos de la activacién del alumno, pero
también de que pueda inhibir aquellas conductas o acciones que no son
necesarias en ese momento de aprendizaje. Supone controlar el impulso
(motor, verbal, cognitivo, emocional) y controlar las interferencias tanto
externas como internas.

Con su desarrollo, llega un momento en que los nifios dan el paso del “seguir
ordenes” de los adultos, a "darme drdenes a mi mismo”. Es lo que Marina y
Pellicer (2015) llaman el paso de la obediencia externa a la obediencia interna.

e) Flexibilidad.

Consiste en la capacidad de cambiar de un tipo de procesamiento a otro, o el
foco atencional de una actividad a otra. Por ello, estd muy relacionada con la
inhibicion, ya que cuando aprendemos a inhibir una respuesta inadecuada,

favorecemos la flexibilidad mental.

Segun Marina y Pellicer (2015), hay diferentes grados. La perseverancia en
buena, pero puede llegar a ser “patoldgica”, mostrando una flexibilidad nula.

Esto es un ejemplo claro de una dificultad en las FFEE.

Nos permite adaptarnos a los cambios, a diferentes situaciones, solucionar

problemas, etc.
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4.3. El desarrollo de las funciones ejecutivas
El desarrollo de las FFEE en los nifios les permite pasar de la
heterorregulacion a la autorregulacion. Esto supone:

- Pasar de depender del control de otra persona y de los estimulos del
ambiente a depender de uno mismo.

- Pasar de depender del presente a poder proyectar el futuro.

La autorregulacion supone liberarse del control de otra persona y liberarse
del "ahora”, no depender de la consecuencia inmediata, de poder aplazar la
gratificacion, de preferir la consecuencia diferida.

La autorregulacion (gracias al adecuado desarrollo de las FFEE) se logra a
través de 2 herramientas fundamentales:

- El lenguaje interno.

- Las representaciones mentales.

Los nifios adquieren estos recursos en la interaccion con otras personas mds
“capaces”. Esto implica:

- Las otfras personas mds “capaces” les guian con el lenguaje, ofrecen un
modelo a imitar y “exigen” su uso para organizar la accion.

- Les guian en la metacognicidn; es decir, les hacen ser consciente del
proceso, para poder evaluarlo y repetirlo.

- La vision de las consecuencias de la accion de los otros.

- El recuerdo de consecuencias pasadas.

Un contexto organizado fambién permite aprender estas herramientas:

- La infteraccion con ambiente culturalmente organizado que va
ofreciendo sefiales para crear representaciones mentales (orden
espacial y de materiales, sefiales visuales, como carteles...).

- Las tareas estructuradas que ofrecen informacién sobre los pasos que

hay que dar (fichas, preguntas, recuadros).
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- La participacién en un contexto organizado en el tiempo, con sefiales
del transcurrir y la secuencia como horarios, relojes, alarmas.

La repeticion, el entrenamiento es gran facilitador de todo este proceso:

- El uso, la prdctica repetida como potenciador: el "bucle prodigioso”, la
aplicacion como gran potenciador.

- La automatizacién o hdbito como facilitador, los procesos
automatizados hecesitan menos energia y liberan a la persona para
realizar procesos nuevos o mds complejos.

La descripcién de cémo los nifios adquieren el lenguaje interno es un buen
ejemplo de como se va adquiriendo la funcién ejecutiva. Es preciso trasladar
el uso de la verbalizacion al uso de la representacion mental, no verbal.
Inicialmente, hasta los tres afios, los nifios adquieren el lenguaje y hablan para
otras personas. Después, los nifios entrenan el lenguaje que estdn adquiriendo
y lo empiezan a usar para hablarse a si mismos, hablan en paralelo con otros
nifios, acompafan su accién con verbalizaciones... Progresivamente, hasta los
seis afios, van bajando el tono y desapareciendo expresiones faciales.
Después, la verbalizacién externa va desapareciendo y se desarrolla un
lenguaje interno que guia, dirige, controla la accion, el pensamiento, las
emociones...

De manera parecida, el nifio resuelve problemas prdcticos con los objetos
(clasifica, distribuye, apila..) y poco a poco lo hace con su representacion

mental.
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5. DETECCION PRECOZ

Presentamos un de protocolo de screening (Anexo I) que pretende ayudar a
los maestros/as de Educacion Infantil a valorar el desarrollo de las funciones
ejecutivas con el fin de poder llevar a cabo una deteccion precoz que facilite
la adopcion de medidas de intervencion temprana.

Se trata de un documento, en el que cada tutor/a puede marcar la adquisicién,
o no, de los diferentes items para cada uno de los alumnos de su aula,
permitiéndole detectar la presencia de posibles dificultades en algunos de
los dmbitos de desarrollo que en él se incluyen. Esto es fundamental, ya no
solo para favorecer la deteccidn, sino también para actuar de una forma
proactiva, trabajando con aquellos alumnos que tengan mds dificultades en
relacién con esas capacidades previas, ayudando a minimizar, al mdximo
posible, futuras dificultades.

Para cumplimentar el cuestionario, basta con marcar si el/la alumno/a tiene,
0 no, adquirido ese item. Para poder valorarlo, es necesario tener en cuenta
diversas variables como el momento evolutivo de los alumnos, su contexto
social y familiar de desarrollo...

Para realizar la valoracion cualitativa de cada uno de los items, el profesorado
podra utilizar las actividades diarias del aula, lo que le permitird hacer una
evaluacién contextualizada.

En cualquier caso, es necesario tener en cuenta que este instrumento no tiene
como objetivo hacer un diagndstico de un posible trastorno. Se trata de una
herramienta que pretende servir para planificar una intervencion temprana
en aquellas dreas que puedan presentar un desarrollo deficitario y para iniciar
un proceso de evaluacion mds sistemdtico en aquellos casos en que las

dificultades persistan a pesar de la intervencion temprana.
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Por otro lado, la comparacién en diferentes momentos del curso y/o de la
etapa, supone una vision global del grupo aula, en cuanto a la mejora en el

desarrollo de las funciones ejecutivas en los/as alumnos/as.
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6. INTERVENCION: ORGANIZACION DEL AULA PARA PROMOVER EL
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS

En el dia a dia de los alumnos en el aula, el desarrollo de las funciones
ejecutivas debe ser un aspecto prioritario, puesto que un funcionamiento
inadecuado de las mismas puede condicionar, en gran medida, la efectividad

de los alumnos en la ejecucion de las tareas.

Funcionalidad: las FFEE se desarrollan en la accién, planificando y
organizando, atendiendo de manera activa, controlando los estimulos,
modificando las secuencias si es preciso. Terminando el frabajo y respetando
las hormas; solo obteniendo buenos resultados, éxitos y refuerzos tenderdn

a repetirse.

Las FFEE se desarrollan a través de la interaccién con otros, necesitan de
una ayuda cercana para llevarse a cabo, de alguien que sostenga la actividad,
de un andamio, un modelo de lenguaje, o de representacién mental. Partiendo

de la vinculacion afectiva como base para el esfuerzo

Un aula que favorece el desarrollo de las funciones ejecutivas (atencidn,
memoria, planificacidn, inhibiciény flexibilidad) y que previene la aparicion de
dificultades en este dmbito, es un aula que, a través de su organizacion, ayuda
a los alumnos a permanecer en la tarea, a ignorar los estimulos distractores,
a que retengan la informacion necesaria para la realizacién de la misma, a ser
organizados, a planificarse... Para ello podemos tener en cuenta algunas

pautas como las siguientes:
6.1. Rutinas.
Las rutinas son el medio para la adquisicién de un hdbito. Por ello, las rutinas

son muy importantes en el aula de infantil. En este sentido, es necesario que

27


mailto:eoep.tdah.madrid@educa.madrid.org

EOEP Especifico de DEA, TEL y TDAH

ok ok Cédigo de centro: 28701214
CONSEJERIA DE EDUCACION, Avda. de Canillejas a Vicalvaro, 82. 32 planta — CP 28022. Madrid
Comunidad |)N\|\VERSIDADES, CIENCIA Y PORTAVOCIA Teléfono de contacto: 690270359

de Madrid
eoep.tdah.madrid@educa.madrid.org

establezcamos rutinas, claras y conocidas por los alumnos, para la realizacion
de las actividades, para la escucha en la asamblea, para desarrollar hdbitos
de autonomia personal, para la recogida de materiales, para el uso de los
diferentes rincones.. Para favorecer la interiorizacion de dichas rutinas

dispondremos de recordatorios visuales de las mismas.

6.2. Uso de claves visuales.

Se debe utilizar informacién externa que sirva a los alumnos como apoyo para
la realizacién de las diferentes rutinas y actividades que se lleven a cabo en
el aula: normas de aula, de utilizacién de materiales, de uso de los espacios,
trabajo de mesa... La forma adecuada para sefializar estos aspectos, en el aula
de infantil, seria mediante el uso de claves visuales que recomendamos, en
todos los casos, vayan acompaiiados de palabras clave para introducir, desde
el comienzo, la funcionalidad de la lectoescritura. En cualquier caso, estas
claves visuales deben respetar y representar adecuadamente la secuencia

establecida para cada una de las rutinas y actividades.

En el Anexo IT podemos encontrar todas las claves visuales para el aula a las

que haremos referencia a lo largo del documento.

6.3. Normas de aula.

Las normas de aula deben estar claramente definidas, es decir, se deben
estar referidas a conductas muy concretas. Asimismo, no fienen que ser muy
numerosas, preferentemente deben estar expresadas de forma positiva, hay
que colocarlas en un lugar visible del aula, acompaiiadas de pictogramas para

facilitar su recuerdo.
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Debemos definirlas, en la medida de lo posible, promoviendo la participacion

de los alumnos.

Asimismo, debemos definir claramente las consecuencias del incumplimiento
de las normas y ser muy rigurosos en la aplicacion de las mismas, no
dejdndonos llevar por momentos de especial tension que nos puedan llevar a

imponer castigos desmesurados y arbitrarios.

Es importante que se realice una labor inicial de difusion de las normas para
que todos los alumnos las conozcan y entiendan qué comportamiento se espera
que tengan en relacion con cada una de ellas. Pero eta labor debe ser
continuada y retomarse cada vez que hay un incumplimiento de las mismas,

recordando la norma y el comportamiento adecuado en relacién a la misma.

Incluimos, a modo de ejemplo, un cartel con el uso de claves visuales para

recordar las normas del aula:

)
i

R

NORMAS

NORMAS DE

1 NOS ESCUCHAMOS

ESCUCHAR

NOS AYUDAMOS

]

AYUDAR

@ @
3 O O ACEPTAMOS
N LAS DIFERENCIAS
A APRENDEMOS
ﬁ % JUGANDO

JUGAR
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6.4. Organizacion del tiempo.

Es importante que los tiempos estén perfectamente estructurados evitando,
en la medida de lo posible, la aparicién de tiempos muertos que descentran a
los alumnos, especialmente a los que tienen dificultades en relacion con el
autocontrol. Esto, unido a la necesidad de respetar los diferentes tiempos de
respuesta de los alumnos, asi como los diferentes niveles de competencia,
hace necesario que en el aula se disponga de actividades ajustadas y que la
organizacién de los espacios permita que los alumnos puedan llevar a cabo

actividades alternativas cuando finalicen la actividad pautada.

Una forma Gtil de iniciar a los alumnos en la comprension del concepto del
tiempo y la necesidad de ajustar su actividad. podria ser el uso de un reloj de

arena. Por ejemplo, marcando el tiempo que pasardn en un rincon determinado.

6.5. Organizacion del espacio.

La necesidad de atender a la diversidad del alumnado requiere tener espacios
diferenciados en el aula que faciliten la realizacion de actividades
alternativas. Estos espacios deben estar claramente delimitados y ser
versdtiles. Podemos tener lugares especificos para el trabajo en grupo,
trabajo individual, asamblea, lectura de cuentos, juegos... Pero es importante
que se especifique de forma muy clara los momentos y requisitos de acceso a
dichos espacios y el tipo de actividad que se espera que los alumnos
desarrollen en ellos. El espacio de trabajo individual puede resultar muy
beneficioso en algunos momentos para los alumnos con dificultades de
atencion. Hay que procurar que la presencia de estimulos distractores, en

torno al rincén de trabajo individual, sea minima.
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Asi, es adecuado sefalizar de forma adecuada cada uno de los espacios.

Adjuntamos un ejemplo de sefializacién de los rincones:

P C~J

construcciones

CONSTRUCCIONES

disfraz

RINCON DISFRACES
ig ]
g [FEEY
(B9 E é _ |
i;ﬁj COCINA
RINCON COCINA
igg CUETY
@ Q BIBLIOTECA
RINCON BIBLIOTECA

Ademds, en cada espacio especificamos la actividad que se espera que
realicen los alumnos. A modo de ejemplo, en el rincén de la biblioteca puede

colocarse la siguiente secuencia, para guiar la actividad de los alumnos:

314 B

PENSAR ELEGIR LEER CUIDAR COLOCAR CONTAR

COLOCAR
PENSAR CUENTO ELEGIR LEER CUIDAR CUENTO CONTAR CUENTO
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6.6. Uso de materiales.

Los alumnos deben tener claro el uso de los materiales y recursos del aula.
Para ello debemos regular este aspecto, de la forma mds clara y detallada
posible. Deben saber para qué y cudndo utilizan cada cosa, donde estdn
guardadas, como estdn organizadas, qué deben hacer con los materiales
cuando finalizan una actividad... La disposicion de los materiales en el aula
debe estar configurada de forma que facilite la autonomia de los alumnos. De
nada sirve un aula perfectamente organizada en la que los alumnos tienen que
recurrir al profesor para utilizar o recoger un material porque estdn
colocados en sitios inaccesibles. Ademads, si queremos favorecer en nuestros
alumnos la capacidad de ser organizados, el profesor debe ser un modelo para
ellos y hay que fomentar su participacion en la organizacion el aula y de los

materiales.

Es importante que estas reglas de uso de los materiales estén expuestas en
cada uno de los espacios del aula de forma que, los alumnos que no las

recuerden, puedan consultarlas con facilidad, sirviéndoles de guia.

Como complemento a la secuencia de actividades a realizar en el rincon de la
biblioteca, podemos organizar, ademds, los cuentos por temdticas, y en

espacios sefializados, por ejemplo, por colores:

A [

MONSTRUOS HADA ANIMALES

HADAS ANIMALES
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6.7. Ajustar las actividades al desarrollo de los alumnos.

Para ello, deberemos preparar diferentes versiones de una misma actividad,
con diferentes niveles de complejidad. Cuando programemos una actividad
debemos procurar que ésta sea versatil. Esto va a permitir que, en un mismo
momento, todos los alumnos estén desarrollando una misma tarea, pero

ajustada a sus posibilidades, garantizando el éxito.

Por ejemplo, si estamos frabajando, desde una perspectiva global, que los
alumnos escriban palabras significativas como su nombre, podemos pedirles
que lo escriban siempre que hagan una ficha de Idpiz y papel. Ahora bien, no
todos deberdn hacerlo de la misma forma, por ejemplo, unos podran escribirlo
de forma auténoma sin modelo, otros necesitardn tener delante una tarjeta
con su nombre escrito para copiarlo y otros pueden tener su nombre punteado
en la ficha y dnicamente tendrdn que repasarlo. Todos los alumnos habrdn
realizado la misma actividad, pero con diferentes grados de ayuda. Ver Anexo

ITI.

Otros ejemplos, de la misma actividad, adaptada a diferentes niveles,

podemos encontrarlos en los Anexos IVy V.

6.8. Curva de atencion.

La planificacién de las tareas debe tener en cuenta la curva de atencion de
los alumnos. Para ello nos puede servir de guia el cuadro que aparece a

continuacion:
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EDAD DEL NINO | TIEMPO MAXIMO DE ATENCION A LA TAREA
0 a1 afio 2 a 3 minutos
1 a 2 afos 7 a 8 minutos
2 a 3 afios Hasta 10 minutos
3 a 4 aiios Hasta 15 minutos
4 a 5 afios Hasta 20 minutos
5 a 6 afios Hasta 25 minutos

La duracidn de los periodos de atencion es limitada y depende del proceso
evolutivo de los alumnos. Por ello, deberemos tener en cuenta que los periodos
de atencidn serdn menores en una clase de 3 afios que en una clase de 5 afios.
Pero también tenemos que presente que dentro de un mismo grupo habrd

diferencias individuales al respecto.

El mdximo rendimiento, respecto a la atencidn, suele producirse al comienzo

de cada sesion y, de igual forma, en las primeras horas de la mafiana.

Hay que planificar un tiempo y utilizar las estrategias necesarias para captar
la atencidn de los alumnos antes de iniciar la actividad que requiera un mayor

grado de concentracion.

A lo largo de la actividad, puede que la atencién decaiga y entonces sera

necesario reconducirla.

6.9. Eliminar distractores.

Se debe reducir, en la medida de lo posible, la presencia de elementos
distractores. Un aula con un exceso de informacién visual puede generar

distraccién en los alumnos mds vulnerables. Por otra parte, como ya hemos
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indicado anteriormente, la presencia de informacion visual es muy importante
para servir de guia a los alumnos. Para combinar ambas premisas se puede
recurrir a la utilizacién de paneles con informacién intercambiable, de forma
que podamos exponer solo aquella informacién que es necesaria en cada

momento.

También es importante evitar interrupciones procedentes de otras personas
ajenas al aula, especialmente en los momentos en que queremos que los
alumnos estén mads concentrados. Para ello podemos utilizar un cartel en la
puerta que indique que, en el interior, estamos en un periodo en el que es
mejor no interrumpir si no es algo urgente. Para el cartel podemos utilizar un
cddigo de color: verde se puede pasar, rojo estamos trabajando y es mejor
no interrumpir. Podemos hacer que alguno de los alumnos, que son mds
vulnerables a los distractores, se encargue de darle la vuelta al cartel, asi
conseguiremos que se haga mds evidente para él el momento de trabajo
concentrado. Podemos incluir dentro de las rutinas de actividad el momento

de colocar uno y otro cartel.

6.10. Explicaciones en gran grupo.

Cuando damos explicaciones en gran grupo, debemos asegurarnos de que
todos los alumnos estdn atentos, especialmente aquellos en los que hayamos
detectado una especial dificultad en este dmbito. A continuacion, se detallan

algunas pautas que pueden resultar dtiles:

o Evitar permanecer estdtico por un tiempo prolongado.

e Mover el contacto visual por los diferentes alumnos. Hay que evitar
centrarnos solo en uno o dos alumnos, aunque este contacto visual podra
ser mds frecuente con los alumnos mds inatentos.
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e Realizar preguntas sencillas que promuevan la participacion de los alumnos
y eviten distracciones.

e Utilizar estimulos visuales y materiales diversificados.

e Presentar las tareas de forma novedosa.

e Modificar el ritmo, el tono... durante la explicacién.

e Proponer como alumno ayudante aquel que sabemos que tiene mds
tendencia a distraerse. Antes de comenzar la explicacion le diremos que
va a ser nuestro alumno ayudante y que su mision es recordar a los
compafieros, cuando hayamos terminado la explicacién, qué deben hacer.
Con ello le motivaremos para que esté mads concentrado durante nuestra
explicacién. Si tiene alguna dificultad durante la exposicién, pediremos la

ayuda necesaria a los compaiieros.

Para que el nifio recuerde su misién, podemos proporcionarle una clave

visual como, por ejemplo, una medalla:

AYUDANTE

6.11. Realizacion de actividades de mesa.

La rutina para la realizacion de actividades de mesa debe especificar, de

forma clara, los pasos a sequir y los materiales a utilizar.
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e Antes de iniciar una actividad, deberdn atender a la explicacion.

e Solo se tendrdn encima de la mesa los materiales necesarios para la
realizacién de la tarea.

e Al terminar la misma todos deberdn recoger y guardar los materiales.

e Es necesario establecer una secuencia para la realizacién de las
actividades por parte del alumno, ajustada a su nivel de desarrollo. Por
ejemplo, una secuencia para aula de Infantil 5 afios puede ser la que
detallamos a continuacién:

- Escuchar las explicaciones del profesor

- Coger el material que necesito para realizar la actividad
- Pensar: cqué tengo que hacer?

- Realizar la tarea

- Revisarla: ¢se me ha olvidado algo?

- Ensefidrsela al profesor

- Recoger la tarea

- Recoger los materiales que ha utilizado.

Esta secuencia puede ser presentada a los alumnos acompafiada de claves

visuales, tal y como se muestra en la siguiente imagen:
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1 Escucho al profesor

2 Saco el material que necesito
3 Pienso en lo que tengo que hacer
4 Hago la tarea

5 Reviso la tarea

6 Ensefio la tarea al profesor

7 Recojo la tarea

8 Recojo los materiales

9 Puedo ir a jugar a un rincén

Si queremos adaptar este tipo de secuencias para un aula de 4 afios, podemos

reducir los pasos a seguir y disminuir la presencia de la palabra escrita.

El resultado podria ser similar al ejemplo que mostramos a continuacion:

ESCUCHAR

PENSAR

ENSENAR
LA TAREA

RECOGER
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6.12. Supervision de las tareas.
Durante la realizacién de las actividades:

e Debemos asegurarnos que han entendido lo que debe hacer, cémo lo debe
hacer y con qué materiales.

e Se deben secuenciar las instrucciones y ordenes complejas en pequefios
pasos.

e Hay que realizar una supervision frecuente de la ejecucién. Esto nos va a
permitir reforzarles positivamente si lo estan haciendo bien o prestarles
ayuda cuando lo necesiten. Asimismo, podremos reconducirles si hay algin
error, antes de que hayan ejecutado una gran parte de la farea a la vez
que se minimizardn las referencias a lo que ha realizado de forma errénea.
La supervision continua también nos va a permitir reconducir las
distracciones.

e Reforzar de forma positiva la realizacién de la tarea y el comportamiento.
Los refuerzos deben ser frecuentesy, siempre que sea posible, centrados
en la tarea (qué bien estds trabajando, te estd quedando precioso ese
dibujo...). También es importante que sean privados y plblicos. Otra forma
de reforzar la ejecucion es exponer los trabajos en el aula, que los lleven
a casa, que los muestren a sus compafieros...

e En este punto es importante hablar de la necesidad de tratar de forma
adecuada el error en las aulas. Los alumnos deben sentir el error como
algo cotidiano, inherente al proceso educativo y como una oportunidad para
aprender. En ninglin caso deben vivenciar el error como un fracaso
personal. Por ello es importante que, cuando tengamos que reconducir
algln aspecto relativo a la realizacién de la tarea propuesta, lo hagamos
de forma positiva y siempre ofreciendo estrategias y la ayuda necesaria
para poder corregirlo. Por ejemplo, si vemos un alumno que parece
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distraido y no estd realizando la actividad, es mejor decirle: “"¢has
terminado?”, que: "hoy estds muy distraido, parece que estds pensando en

las musaranas”,

6.13. La asamblea / corro / encuentro.

Este momento en el aula debe ser considerado una experiencia de aprendizaje
como proyecto de trabajo, basada en el enfoque constructivista. Esto es asi
por las caracteristicas que implica como metodologia activa, en la que los

alumnos son protagonistas de su propio aprendizaje.

Por ello, es un tiempo que podemos dedicar a intentar que adquieran
competencias, asi como a desarrollar las funciones ejecutivas de los alumnos,
mediante diferentes tareas que impliquen los distintos contenidos del
curriculo de E. Infantil. Podemos realizarla como rutina al inicio de la mafiana,
y también en diferentes momentos, como para la resolucion de un conflicto,

para anticipar un hecho novedoso (como una salida del centro), etc.

El docente es el guia en el proceso. Es importante que facilite el intercambio
entre alumnos y con él mismo, dejando libertad suficiente para que puedan

expresarse. Es decir, no ser excesivamente directivo.
Algunas propuestas para favorecer el desarrollo de las FFEE son:

e Es importante que tenga una organizacién espacio-temporal definida, con
inicio y final claros. Esto ayuda a la organizacion espacial y temporal de los
alumnos, asi como a la planificacién y adquisicion de la rutina propia del
momento.

e Debe comenzar con la explicacién por parte del docente de qué se va a

realizar. Esta anticipacion ayuda a los alumnos a mantener la atencion y
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favorece la metacognicién. Debemos ayudarnos de claves visuales (dibujos
representativos de cada parte).

e Podemos utilizar un cuaderno para cada alumno, que ellos manejen en esa
rutina, cada dia. Ademds, favoreceremos la comunicacién con la familia.
Podemos ver su descripcion mds adelante, en el apartado dedicado a la
planificacion.

e Es importante reconducir la atencion de los alumnos en todo momento y
hacer protagonistas a los alumnos que generalmente tienden a evadirse en
momentos grupales.

e Debemos favorecer que todos los alumnos participen, en mayor o menor
medida, para que ese momento no sea una oportunidad de abstraerse, sino
de participacion activa del alumno. Podemos usar diferentes estrategias
para centrar la atencién en momentos determinados, como, por ejemplo:
hacer un sonido concreto que ellos reconozcan e identifiqguen como
determinante, para favorecer que paren la conducta que estdn haciendo y

reconduzcan la atencion.

6.14. Rincones

Los rincones no deben ser considerados Unicamente espacios de juego, se
trata de espacios de trabajo (con juego o con otra tarea). Son espacios del
aula para que los alumnos desarrollen una actividad de aprendizaje auténoma
pero dirigida; una oportunidad de organizacion personal y una alternativa ante
la imposibilidad del profesor de “multiplicarse”. Los rincones pueden
constituir un espacio en el que el juego simbdlico puede ser utilizado como

recurso para el desarrollo de las funciones ejecutivas a través de la accion.
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La labor docente se lleva a cabo de manera diferida a través de la seleccion
de tareas, de su estructuracién, de la seleccién y organizacién de los
materiales. El alumno debe tener una referencia de lo que tiene que hacer
(resultado final), con qué proceso (pasos), con qué material y si lo ha hecho

bien.

Ademds de la gran labor de seleccidn y estructuracién de los materiales

requiere de una ensefianza personalizada previa.

Es una gran oportunidad de poner en juego las FFEE a través del lenguaje y
de las representaciones. El rincon debe tener las normas expuestas y los

pasos del proceso.

Es importante, haber ensefiado, previamente, la secuencia de la actividad
antes de pasar a la autonomia: haber realizado construcciones dirigidas,
siguiendo la secuencia, que habremos colocado previamente en el rincén,
utilizando la estrategia del modelado. Asimismo, cada uno de los rincones
disponibles en el aula deberd estar sefializado, como hemos visto en el

apartado de sefializacién de los espacios.

Por ejemplo, el rincdn de construcciones. Espacio con sitio en el suelo para

construir, con estanteria donde colocar cajas con bloques o piezas.

La secuencia de actividad que podrian realizar los nifios en este rincén podria
ser la siguiente: primero deberdn elegir una construccién, para ello se puede
ayudar con ldminas en las que aparece el modelo a construir. Posteriormente,
deberdn ir construyendo lo decidido, combinando piezas y otros elementos.
Una vez terminado lo ensefiardn al profesor, se hard una foto del resultado y

por Ultimo, deberdn recoger los materiales utilizados.
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CONSEJERIA DE EDUCACION,

Como ejemplo de cémo guiar a los alumnos a desarrollar la secuencia anterior,
utilizando de forma conjunta claves visuales y la palabra escrita, puede servir

la siguiente:

constreccién

ensefiar

fota

recoger

PENSAR
CONSTRUCCION

CONSTRUIR

ENSENAR

COGER BLOQUES

FOTO

RECOGER

La actividad desarrollada por los alumnos en este rincén, siempre y cuando
tenga un objetivo, favorece el trabajo de las funciones ejecutivas

anteriormente mencionadas.

Otro ejemplo puede ser organizar la actividad de los alumnos en el rincén de
los disfraces. Para ello estableceremos una secuencia que, a modo de ejemplo,

podria ser la siguiente:

1. En primer lugar, el alumno debe mirar la secuencia general que estard

colocada de forma fija en el rincén de los disfraces.

)

vestir

pensar

espejo

desvestir

recoger

PENSAR

DISFRAZ BUSCAR

VESTIRSE ESPEJO HISTORIA | DESVESTIR | RECOGER

2. Ensegundo lugar, elegira el disfraz que quiere ponerse, ayuddndose de las
tiras correspondientes a cada uno de los disfraces disponibles. En estas
tiras figurardn los elementos que conforman el disfraz y que el alumno
deberd ir a buscar posteriormente. A modo de ejemplo, la ftira

correspondiente al disfraz de pirata podria ser la siguiente:
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&N

pirata chaleco espada parche sombrera de pirata

VER PIRATA | CHALECO ESPADA PARCHE SOMBRERO

3. Una vez disponga de la tira del disfraz, volverd a consultar la secuencia
general del rincon para ver que el siguiente paso es ir a buscar los
elementos necesarios. Un aspecto importante en este caso, es la
disposicion de los elementos que conforman los disfraces. Por ejemplo,
podemos disponer estos en diferentes apartados para que los alumnos
deban planificar la blsqueda: las prendas de vestir de la parte inferior en
un sitio, las de la parte superior en otro, los complementos en otro...

4. El siguiente paso, una vez buscados los elementos, serd vestirse.

5. Una vez vestido, el nifio acudird al espejo para mirar el resultado y
comprobar, consultando el modelo de la tira del pirata, que se ha
disfrazado de forma correctay que no le falta ninglin elemento.

6. Si queremos darle una mayor dimension al trabajo que los alumnos pueden
realizar en este rincon, podemos concluir la actividad pidiendo a los
alumnos que han participado en el mismo que inventen una historia en la
que los protagonistas sean los personajes de los que estdn disfrazados.

7. Una vez finalizada la historia deberdn desvestirse.

8. Y, finalmente, tendrdn que recoger en el sitio correcto los elementos

utilizados.

44


mailto:eoep.tdah.madrid@educa.madrid.org

EOEP Especifico de DEA, TEL y TDAH

Vﬁ Cadigo de centro: 28701214
CONSEJERIA DE EDUCACION, Avda. de Canillejas a Vicalvaro, 82. 32 planta — CP 28022. Madrid
Comunidad |NIVERSIDADES, CIENCIA Y PORTAVOCIA Teléfono de contacto: 690270359

eoep.tdah.madrid@educa.madrid.org

Otro ejemplo para organizar el rincén de la cocina, donde la secuencia de

actividad podria ser la siguiente:

‘|_ ‘ T 8
2 &)
= NC
iy «
PENSAR RECETA BUSCAR COCINAR COLOCAR RECOGER
PENSAR RECETA RECETA BUSCAR COCINAR COLOCAR RECOGER

Ademds, se pueden incluir guias para la realizacion de pequefias recetas.

Adjuntamos estos ejemplos:

-

SANDWICH PLATO PAN QUESO JAMON

SANDWICH PLATO PAN QUESO JAMON

ENSALADA BOL TENEDOR LECHUGA TOMATE
ENSALADA BOL TENEDOR LECHUGA TOMATE
6.15. Horario.

Si queremos ayudarles a organizarse y planificarse, hay que comenzar a
trabajar, desde Educacion Infantil, con el horario del aula, que debe estar
colocado en un lugar visible para todos los alumnos. El horario debe
convertirse en un instrumento de trabajo con el que podemos abordar, entre
otros, los siguientes objetivos:
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e Planificacion y organizacién temporal

e TInhibicién

e Flexibilidad...

Se deben asignar claves visuales para las diferentes tareas y debe permitir

colocar informacion para actividades puntuales. Debemos revisar el horario

con ellos a diario, situarles en él al comienzo de cada clase y anticiparles la

clase que vendrd a continuacién. Con los mds mayores se puede revisar el

horario completo del dia al comienzo de la mafiana en la asamblea.

También podemos informarles, al comienzo de cada sesién, de la secuencia de

actividades que vamos a realizar. Para que pueda recordar y visualizar esta

informacion a lo largo de la sesién, podemos utilizar planificadores asociados

a cada una de las actividades.

Minnnen

lunes

CH X PV TETe)

miércoles

3

viernes

@ =

»
/ 4

® oo / \
1l2islalsie
9:00 — 10:00
AL
® leiele @
12 1 4 5 s
10:00 — 11:00 St
o = = -
1l2l3 AIV. >\“ A‘V » m A
4 .
11:00 - 11:30 e
ST %l
11:30 — 12:00 mereo secemo
) )

:" :I :? :‘. :} . w . w . w . w
Tiilatelets
12:00—13:00 [ TN | | cousoemes yabye de mess yohius e mess yabge de mess

o o
> (@ | L A4
1l2(3(4[s5 6 T gji: E;l_:u
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6.16. Cuaderno-agenda.

Para favorecer la planificacién, es fundamental el uso de la agenda, que
utilizardn luego en Educacién Primaria. En Educacién Infantil no utilizaremos
agenda, pero si es bueno que iniciemos el uso de un cuaderno que
compartiremos con la familia, en el que los niflos pueden anotar cosas
utilizando pegatinas o escribiendo palabras significativas para comunicar
actividades realizadas en casa o en el colegio, materiales que deben llevar, o

el desayuno que toca al dia siguiente...

Ademds de promover el desarrollo de la capacidad de planificacion y
organizacion en los alumnos, esta herramienta nos va a facilitar trabajar los

siguientes objetivos:

- Favorecer la comunicacién.
- Promover la motivacién hacia la lectoescritura.
- Fomentar la atencidn
- Favorecer la memoria a corto y largo plazo
- Facilitar la comprension y adquisicién de las rutinas.
- Y, por Ultimo, promover la implicacién de las familias.
Podemos encontrar un ejemplo de este cuaderno en el anexo VI, asi como unas

sugerencias para su adecuado uso, en el anexo VII.

Para que el uso de esta herramienta sea funcional y permita alcanzar los

objetivos antes detallados, es fundamental la colaboracién de la familia.
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6.17 Uso de las TICs.

Actualmente, el uso de las TICs es algo muy cotidiano en tfodos los ambientes.
Se consideran herramientas educativas (tiles, dada la motivacién que generan

en los alumnos, asi como la facilidad para captar su atencién.

Ademds, existen una gran cantidad de recursos y posibilidades (tfambién para

trabajar las funciones ejecutivas que sefialamos).

Es importante tener en cuenta que no se puede abusar de su uso, asi como no
deben ser utilizadas como mero entretenimiento, ni para rellenar tiempos en

el aula en los que no podemos atender a determinados alumnos.

Entre los materiales que aportamos como ejemplos, proponemos algunas
actividades en soporte informdtico (en concreto, los Anexos VIII, IX y XIT,
para trabajar emociones, atencién e inhibicién). Por otro lado, existen

mdltiples ejemplos de aplicaciones, tanto para méviles, tablets, etc.

Por otro lado, destacamos en este sentido ScratchJr. Se trata de una
aplicacién gratuita, que ahora tfambién esta en formato web, que permite a
los nifios (5 a 7 afios) utilizar un lenguaje de programacion, desarrollando asi
sus funciones ejecutivas. Se trata de la versién para los mds pequefios,

existiendo ofra para nifios a partir de los 8 afios.

[ BT B{ I}

8 ﬂggagg i’
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Por sus caracteristicas, los nifios desarrollan las funciones ejecutivas
anteriormente sefialadas: atencién, memoria, inhibicion, flexibilidad vy

planificacion. Se puede encontrar el enlace en el apartado de referencias.
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6.18. Trabajo en colaboracion.

Es importante promover la ayuda entre iguales, con intercambio de roles. Que
no sean siempre los mismos los que ayudan y sean ayudados. Es decir, debemos
identificar los puntos fuertes y débiles de cada uno de los alumnos del aulg,
de forma que sea posible que todos los alumnos ayuden y sean ayudados,
dependiendo de la actividad que se desarrolle en cada momento. Si sentamos
a los alumnos por parejas o grupos, serd muy positivo que los componentes de
la pareja o del grupo sean “complementarios” en cuanto a sus puntos fuertes
y débiles; eso les hard un gran equipo. Al planificar la actividad del aula, seria
recomendable que todos los dias se incluyese un tiempo para el trabajo en

colaboracion.

Para identificar los miembros de una pareja, o un equipo de ayuda, podemos
utilizar claves visuales que les ayuden a recordar su mision de colaboracion y
a identificar los miembros de ese equipo / pareja de colaboracién. Los
componentes de estos grupos podremos variarlos a conveniencia, segin los
requerimientos de la tarea. En este sentido, podemos utilizar una medalla
como la que reproducimos a continuacion. Para identificar a los miembros de
una misma pareja, o equipo de ayuda, podemos variar el color del fondo de la

medalla.
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El proceso de ayuda, ho sélo es beneficioso para el que la recibe, también para
el que la presta. Es una oportunidad dnica para expresar dificultades,

verbalizar procesos, construir el lenguaje interior...
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7. INTERVENCION: GESTIONAR LAS EMOCIONES

Un aspecto muy vinculado a las dificultades en el desarrollo de las funciones
ejecutivas, es la aparicién de dificultades en la gestion de las emociones.
Este aspecto, muchas veces es uno de los que genera mayores dificultades en
el aula, por ello es importante fener en cuenta algunas pautas, que pueden
contribuir a mejorar, en todos los alumnos, el control de las emociones:

e En primer lugar, es fundamental crear un clima de aula positivo donde el
hifio se sienta aceptado y seguro, ya que esa seguridad contribuird por un
lado a graduar y ajustar la expresion emocional y, por otra parte, a
manejar un estilo atribucional basado en un locus de control interno.

e Debemos integrar la identificacién de las emociones en el trabajo del aula
y guiar a los nifios en la identificacion de los sentimientos asociados a cada
una de esas emociones. Asimismo, debemos guiarles en el ajuste de la
expresion emocional: ¢como puedo expresar que me siento enfadado o
contento o triste? En este trabajo resulta muy Gtil la narracién de cuentos
donde los personajes sienten determinadas emociones, la dramatizacion
de historias utilizando marionetas...

e Cuando se produce una expresion emocional descontrolada, podemos tener
en el aula un espacio dedicado a la gestion emocional. Podria llamarse el
"rincon de la calma”, donde los alumnos tengan la posibilidad de relajarse
y gestionar sus emociones, con ayuda del adulto. Podemos ayudarnos de

botellas sensoriales, cojines, una ldmpara de lava, etc.

En ocasiones puede ser adecuado ofrecer al alumno la posibilidad de ir a
ese espacio acompafiado de una mascota que utilicemos en el aula para que
le pueda contar qué ha pasado y por qué se ha sentido de esa forma. Es
importante que luego, cuando el nifio se ha tranquilizado, le preguntemos
qué le ha contado a la mascota y que utilicemos esta informacién para
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reconducir sus atribuciones, en caso de ser necesario y para ofrecerle un
modelo adecuado para gestionar una proxima situacién en la que pueda
sentir algo similar.

e Vinculado con la gestion de las emociones, tiene una gran relevancia
promover el desarrollo de la tolerancia a la frustracion. Es importante que
las rutinas del aula y las normas estén claramente establecidas para que
asi podamos explicar al nifio, sin caer en una arbitrariedad, por qué en ese
momento ho puede hacer lo que quiere hacer: porqué tiene que esperar su

turno para hablar o porqué es preciso esperar para salir al recreo.

En el Anexo VI, correspondiente al cuaderno-agenda, se pueden encontrar
pictogramas que pueden servir para trabajar el reconocimiento y la gestidn

de las emociones con los alumnos.

HOY ME SIENTO...

& ()

TRISTE TRISTE ‘ CONTENTO CONTENTA

&

NERVIOSO NERVIOSA ‘ ENFADADO ENFADADA

Ademds, en el anexo VIII aparece una actividad especifica que se puede

utilizar con los alumnos en este mismo sentido.
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8. INTERVENCION: GESTIONAR LAS CONDUCTAS DISRUPTIVAS

Siguiendo a Jarque (2020) podemos decir que hay dos grandes vias, que deben
utilizarse de forma combinada, para disminuir las conductas disruptivas y
sustituirlas por otras mds adecuadas:

e Por un lado, reforzar las conductas adecuadas

e Por otro lado, utilizar técnicas y estrategias para extinguir/ reducir las

conductas disruptivas.

Es imporftante que tengamos en cuenta que, cuando nos planteamos
desarrollar o incrementar conductas que consideramos adecuadas, las
conductas a reforzar deben ser muy concretas y claramente identificables,
ademds de estar delimitadas en el tiempo. Por ejemplo, esperar su turno para
poder hablar en la asamblea.

Por otra parte, no debemos seleccionar mds de tres o cuatro conductas a

reforzar en un mismo periodo de tiempo.

El privilegio debe otorgarse lo mds inmediatamente posible a la realizacion de

la conducta y, en ningln caso, debe retirarse por la realizacion de otros

comportamientos que consideremos negativos.

A continuacidén, vamos a proponer algunas estrategias para reforzar las

conductas adecuadas:

e Prestar atencién al alumno cuando estd realizando conductas que
consideramos apropiadas. Por ejemplo, podemos acercarnos a él, tocarle
el hombro y asentir con la cabeza.

e Utilizar el elogio y la aprobacidn por su conducta adecuada. El elogio puede
ser publico o privado. También es importante hacer participe a la familia
de las buenas conductas, por ejemplo, poniéndole una nota de felicitacion

o poniéndole un sello con una carita contenta.
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e Conceder privilegios por la realizaciéon o mantenimiento de un
comportamiento adecuado. Algunos de estos privilegios pueden estar
relacionados con asumir algln cargo en la clase, elegir sitio para sentarse,
elegir la tareaq, elegir rincén de juego...

e Reforzar al grupo o ala clase: consiste en reforzar a su equipo, y/o a toda
la clase, cuando el alumno realiza una conducta adecuada. Por ejemplo,
poner una hota de felicitacion a todo el grupo, si el alumno finaliza una
tarea. Esta medida es muy Gtil para implicar a los compafieros en la mejoria
de la conducta, evitando que le distraigan y/o provoquen y animdndoles a
que le presten la ayuda necesaria.

e Cuando sea posible, se recomienda no centrar la medida en el alumno, sino
presentarla como una medida para el grupo. Por ejemplo, si todos termindis
la tarea, podréis elegir en qué rincén queréis jugar antes del recreo.

e Uso de cuentos o narraciones para ensefiar al alumno qué comportamientos
son los adecuados en determinadas situaciones.

Existen materiales publicados en el mercado que se pueden utilizar en este
sentido. Por ejemplo, los libros de Jarque (2015 y 2020), incluidos en la

lista de referencias.

A continuacién, vamos a proponer algunas estrategias para

extinguir/disminuir las conductas inadecuadas:

e Ignorar la conducta inadecuada. A veces la atencién del profesor es un
reforzador muy potente. Si prestamos de forma continuada atencién a sus
comportamientos inadecuados, aunque sea para regaiarle, podemos estar
reforzdndolos sin ser conscientes de ello. Es importante tener claro qué
conductas podemos ignorar, ya que esto no serd posible con aquellas
conductas que supongan un riesgo para el propio alumno o sus compafieros.

55


mailto:eoep.tdah.madrid@educa.madrid.org

EOEP Especifico de DEA, TEL y TDAH
Y*Y Caodigo de centro: 28701214
CONSEJERIA DE EDUCACION, Avda. de Canillejas a Vicélvaro, 82. 32 planta — CP 28022. Madrid

Comunidad |NIVERSIDADES, CIENCIA Y PORTAVOCIA Teléfono de contacto: 690270359
eoep.tdah.madrid@educa.madrid.org

Asimismo, es necesario tener en cuenta que cuando iniciamos la extincidn,
las conductas inapropiadas tienden a aumentar. No obstante, deberemos
mantenernos firmes en la retirada de atencién, ya que a la larga promovera

la disminucidn o extincion de la conducta.

e Reforzar las conductas adecuadas en otros alumnos. A la vez que
ignoramos la conducta inadecuada, podemos reforzar las conductas
adecuadas en el resto de los alumnos. Por ejemplo, si un alumno estd
jugando con las pinturas, en vez de colorear el dibujo, podemos ignorar su
conductay reforzar la de otros que si estdn trabajando: “qué bien, Maria,
estds trabajando fenomenal, te estd quedando un dibujo precioso”,

e Llamadas de atencion: en ocasiones, si la conducta del alumno no puede ser
ignorada, es necesario llamarle la atencion. Las llamadas de atencion deben
ser lo mds breves posibles y contundentes. No se debe gritar ni perder la
compostura. Se recomienda, siempre que sea posible, utilizar pequefios
gestos, como tocarle en el hombro, o ponerle una tarjeta roja encima de
la mesa. En paralelo, es recomendable recordarle la conducta adecuada
que debe realizar, para ello seria positivo indicarle la conducta inadecuada
mostrdandole una tarjeta con el pictograma de la conducta adecuada. Con
esta estrategia estariamos cumpliendo la doble funcién de sefializar una

conducta inadecuada, mostrando la alternativa. Un ejemplo seria:
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Si consideramos que la conducta requiere una reprimenda verbal mds
extensa, debemos hacerlo en privado, dejarle muy claro por qué no puede
hacer ese tipo de conducta, haciendo explicitas las consecuencias que
tiene o pueda tener para el alumno y/o sus compaiieros y recorddndole cual

seria la conducta adecuada.

e Utilizar el principio de Premack. Este principio viene a decir que, cuando
dos conductas se vinculan, la que tiene mds probabilidad de ocurrir, porque
es mds deseada por el alumno, puede servir de reforzador para la conducta
menos deseada. Por ejemplo: “podrds salir al recreo cuando recojas los
materiales”.

o Tiempo fuera: se trata de colocar al alumno en un espacio apartado del
aula, durante un tiempo breve, en el que no recibird la atencion ni del
profesor ni de sus compaiieros. Se utilizard esta estrategia para
interrumpir conductas que puedan estar resultando muy disruptivas para
el grupo.

e Retirada de privilegios por la realizacion de conductas inadecuadas. Estas
conductas deben estar claramente definidas y delimitadas en el tiempo,
asi como sus consecuencias. La retirada de privilegios debe ser lo mds
cercana posible en el tiempo a la conducta inadecuada, realizarse por un
tiempo limitado, ser proporcionaday, en la medida de los posible, que tenga
vinculacidn con la conducta inapropiada.

e Uso de la narracion y el cuento para presentar situaciones en las que el
protagonista presenta conductas inadecuadas como la que queremos
eliminar en nuestro alumno. Es importante que en la narracion queden
patentes las consecuencias negativas que tiene dicha conducta para el
propio alumno y/o para sus compafieros y que ademds se ofrezcan las

alternativas adecuadas de conducta.
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9. INTERVENCION: GESTIONAR LA HIPERACTIVIDAD

A menudo los alumnos con TDAH, presentan un exceso de actividad motora lo
que, unido a su dificultad en el control de impulsos, puede ocasionar que se
estén levantando de forma continuada, que deambulen por el aula, que se
muevan sin parar en su silla... A veces, estas conductas pueden dificultar que
centre su atencion en la tarea y/o resultar molestas al grupo. Es importante
que entendamos que el alumno no realiza este tipo de conductas para
molestar, sino que no las puede evitar.

Este tipo especifico de conducta inadecuada puede ser modificada con
cualquiera de las técnicas que hemos mencionado en el apartado anterior,
pero merece algunas consideraciones especificas.

En primer lugar, es necesario tener claro que el alumno necesita moverse para
poder canalizar su exceso de energia y que, por lo tanto, no seria realista
pretender suprimir totalmente este tipo de actividad, por lo que la mejor
opcion es reqularlas y legalizarlas.

Para ello, podemos establecer en sus rutinas momentos donde pueda
levantarse para hacer determinadas ftareas que impliquen movimiento como,
por ejemplo, hacer pequeiios recados, repartir el material a los compaiieros...
Otra forma de hacerlo es entregarle un nimero delimitado de tarjetas que
podra utilizar para moverse cuando lo necesite, por ejemplo, para ir al bafio.
Le entregaremos un ndmero determinado de tarjetas para un periodo
concreto, podemos dividir la mafiana en dos partes: antes del recreo y
después del recreo. Para cada uno de estos periodos le entregaremos dos o
tres tarjetas que el alumno canjeard cuando lo necesite sin necesidad de
tener que pedir permiso.

Por otra parte, en determinadas situaciones, a estos alumnos les resulta muy

dificil rebajar su nivel de activacion, por ejemplo después del recreo o de
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psicomotricidad. Tras estos periodos, puede ser adecuado realizar algin tipo
de ejercicio de relajacién. Podemos hacerlo con este alumno solo pero lo ideal

es hacerlo con todo el grupo ya que beneficiard a todos.
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10. INTERVENCION: ACTIVIDADES ESPECIFICAS PARA TRABAJAR
LAS FUNCIONES EJECUTIVAS

A continuacion, vamos a proponer una serie de actividades que van a permitir
trabajar, de forma mds especifica, algunas de las funciones ejecutivas que

hemos visto a lo largo del documento.

Si tras realizar el screening a un grupo de alumnos, detectamos que alguno de
ellos o el grupo en general tiene especiales dificultades en alguno de los
dambitos, podemos planificar una intervencion, basada en la realizacion
periddica e integrada en las rutinas del aula, de aquel o aquellos tipos de
actividades que nos permitan promover el desarrollo de la funcion en la que

tengan mds dificultad.

Cada una de las actividades que se proponen, aparece vinculada con una
funcidn ejecutiva concreta. No obstante, hay que tener en cuenta que esta es
una clasificacién mds diddctica que real ya que, a menudo, una misma actividad

permite reforzar varias funciones ejecutivas.

Por dltimo, es necesario tener en cuenta que las actividades deben ser
adaptadas al alumno o alumnos concretos con los que queremos frabajar,
teniendo en cuenta su nivel de desarrollo y los contextos familiar, social y

escolar.

10.1. Atencion sostenida y selectiva.

Hay mdltiples actividades que se desarrollan en el aula de Infantil a través
de las que se estimulan, de manera transversal, diferentes tipos de atencion.

Ademds, en muchas ocasiones se trabajan, a la vez, los dos tipos de atencion
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que proponemos: atencion sostenida (capacidad de mantener la concentracidn
en una tarea); atencién selectiva (ignorar los distractores en una tarea,

atendiendo al objetivo principal de la misma).

Es importante que, a la hora de programar actividades en el aula, fengamos
en cuenta el tiempo de atencién que cabe esperar por parte de los alumnos,

en funcién de su edad y el tipo de actividad.

Asimismo, también es fundamental que, en aquellos casos en que el tiempo de
permanencia no se ajuste a lo esperado evolutivamente, partamos del nivel
inicial del nifo, simplificando la tarea cuanto sea necesario; esto hace que
evitemos que éstas queden inconclusas de forma reiterada, normalizando la
no finalizacion de las mismas y contribuyendo a generar un sentimiento de
frustracién por no haber resuelto la tarea con éxito, lo que puede conllevar
el desarrollo de un autoconcepto académico negativo. Por supuesto, uno de
nuestros objetivos serd que, de forma progresiva, se vayan incrementando

los tiempos de permanencia.

Es importante tener en cuenta que hay que reconducir, de forma periddica,
la atencion de los alumnos con recordatorios, que a veces pueden ser
simplemente ponerle la mano en el hombro, evitando hacerlo reiteradamente

de forma explicita.

A continuacion, presentamos algunos ejemplos de actividades.
& Actividades de ensartar bolas en una cuerda, siguiendo un patrén.
& Tachar elementos en una ldmina, que pertenezcan a una misma
categoria: por ejemplo, animales, desechando el resto.
# Buscar determinadas formas geométricas entre muchas. Por ejemplo,

circulos.
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& Actividades de discriminacion auditiva de sonidos verbales vy
ambientales.

& Realizar un determinado movimiento cuando el profesor dice una
palabra, siguiendo los criterios dados. Por ejemplo, el profesor lee una
lista de palabras pertenecientes a campos semdnticos diferentes y
les da a los alumnos la consigna de que deben dar una palmada, cuando
diga el nombre de una animal de cuatro patas y dos palmadas cuando
nombre animales dos patas. La lista de palabras que lee el profesor,
contendrd ademds palabras que no pertenecen a ninguna de las dos
categorias.

& Colorear series de dibujos atendiendo a un patrdn. Por ejemplo:
colorea de azul los cuadrados y de verde, los circulos.

& Buscar diferencias entre dos imdgenes.

£ Emparejar iguales. Se puede encontrar un ejemplo de esta actividad
en el anexo IX.

£ Localizar un personaje, que aparece un nimero de terminado de veces,
en una ldmina en la que aparecen otros personajes y elementos
variados.

& Laberintos

&

Rompecabezas

& Completar / seguir series de simbolos, de letras, de nimeros
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10.2. Memoria visoespacial y auditiva.

Algunos ejemplos de actividades para trabajar la memoria visoespacial son
los siguientes:

&Reproducir un dibujo: se le presenta un modelo que le dejaremos
observar durante unos segundos (el tiempo se incrementard al
aumentar la complejidad del modelo), retiraremos el modelo y le
pediremos que realice el dibujo intentando que se parezca lo mdximo
posible. En este caso hay que valorar que aparezcan todos los
elementos presentes y que lo hagan en la posicién en la que aparecian
en el modelo.

#Dada una secuencia arbitraria de elementos, intentar reproducirla
posteriormente. Por ejemplo, le presentamos cuatro o cinco tarjetas
de cosas diferentes (un coche, un baldn, un Idpiz, un tenedor y un tren)
con un orden determinado, le dejamos que las mire durante 5 o 6
segundos, las desordenamos y luego le pedimos que las ordene tal y
como se las habiamos presentado.

#0bservar una serie de formas geométricas e intentar recordar entre
qué formas se encuentra una forma determinada.

#Recordar los objetos presentes en una ldmina que se le ha permitido
observar durante un tiempo limitado. En el anexo X podemos
encontrar entre otros, un ejemplo de este tipo de actividades.

«Presentarle un modelo realizado con bloques de un juego de
construcciones, dejarle que lo observe, incrementando el tiempo de
observacion en funcién de la complejidad del modelo, desmontarlo y
pedirle que lo vuelva a construir, intentando seguir el modelo.

&0tra actividad puede consistir en presentarles series de elementos,

pertenecientes a dos categorias diferentes, para posteriormente
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pedirle que recuerde el elemento que iba asociado al que le
presentamos. Por ejemplo: podemos utilizar tarjetas de colores y de
medios de transporte y asociamos a cada tarjeta de color una tarjeta
de un medio de transporte (el azul con un tren, el rojo con una
bicicleta, el amarillo con un camion..), le presentamos la serie de
asociaciones concretas durante un tiempo breve, posteriormente
retiramos los segundos elementos de cada pareja, los desordenamos
y le pedimos que asocie a cada tarjeta de color el medio de transporte
correspondiente.

& Juegos tipo Memory...

Algunos ejemplos de actividades para trabajar la memoria auditiva son los
siguientes:

& Reproducir series de sonidos que previamente han oido. El profesor
hace una secuencia sencilla (palmada, dejar caer un ldpiz, arrastrar
una silla). Los alumnos tienen que repetirla, en el mismo orden. Es
conveniente ir aumentando los elementos a repetir (empezar con 2-3
en 3 afios, y aumentar en funcion de la edad, hasta maximo 5). Para
que utilicen solo la memoria auditiva, les podemos pedir que
mantengan los ojos cerrados.

& Recordar el sonido que falta. El profesor realiza varios sonidos, como
en la actividad anterior; después los repite, omitiendo uno. Los
alumnos tienen que identificar cudl falta. En 3 afios, se comienza por
sonidos no verbales, pudiendo introducir palabras en 4 y b5,
progresivamente.

& Reproducir en un xilé6fono una secuencia ritmica.
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& Recordar una serie de nimeros (en el mismo orden y en el inverso).
Recordar una serie de palabras. En el anexo X podemos encontrar un
ejemplo de este tipo de actividades.

& Realizar un dictado de figuras sefialando sus elementos “dibuja un

darbol con la copa redonda, el tronco muy largo y frutas...".

10.3. Planificacion.

La resolucién adecuada de cualquier tarea que propongamos a los alumnos,
implica necesariamente una planificacién que incrementard su dificultad a

medida que se incremente la dificultad de la tarea.

Algunas de las tareas que hemos propuesto en los apartados anteriores son
especialmente adecuadas para trabajar la planificacion. Un ejemplo claro de
este tipo de tareas son los laberintos. Pero en este apartado queremos
proponer una variante de este tipo de actividad que consiste en realizar un

recorrido por un plano siguiendo unas instrucciones.

En el anexo XTI se pueden encontrar algunos ejemplos, adaptados a diferentes

edades, de actividades de este fipo.

10.4. Inhibicion.

Una tarea muy caracteristica para estimular la inhibicion consiste en
proponer actividades de denominaciones arbitrarias. Algunos ejemplos

pueden ser:
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e Le presentamos una serie de tarjetas con elementos de una categoria,
por ejemplo animales, cada vez que le presentemos una tarjeta el nifio
deberd nombrar el animal que aparece, excepto cuando le presentemos un
perro que deberd decir gato. Para incrementar la dificultad, se pueden
utilizar tarjetas variadas en las que los animales aparecen con formas
diferentes.

e Le presentamos tarjetas de colores que deberdn nombrar y podemos ir
introduciendo variantes, por ejemplo cuando aparezca el verde diremos
amarillo, luego podemos introducir otra variante, por ejemplo cuando
mostremos el verde dird amarillo y cuando ensefiemos una tarjeta amarilla
el nifio deberd decir verde.

e Este mismo tipo de actividades se pueden hacer variando los elementos.
Por ejemplo utilizando formas geométricas, etfc.

e Podemos encontrar ejemplos de estas actividades en los Anexo XII y

XITI.

10.5. Flexibilidad.

Para trabajar la flexibilidad podemos uftilizar una variante de las tareas
propuestas en inhibicion. Les proponemos una actividad, realizamos varios
ensayos manteniendo el criterio de denominacién y luego se lo cambiamos. Por
ejemplo, en las de denominar animales, realizamos varios ensayos pidiéndole
que cuando aparezca el perro digan gato y luego se lo cambiaremos pidiéndole

que cuando aparezca el gato diga perro.

Otro ejemplo de tarea para potenciar la flexibilidad es sefialar todas las

figuras geométricas que aparezcan en un disefio complejo, en el que deberd
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cambiar la perspectiva para localizarlas todas, porque pueden aparecer

superpuestas.

Por ejemplo, sefiala todos los tridngulos que puedas ver en el siguiente disefio:

En este ejemplo, algunas posibles soluciones serian:
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Oftra tarea puede ser realizar todos los disefios que se les ocurran, utilizando
los elementos que les damos, por ejemplo, un circulo, dos lineas horizontales

y una vertical.

Otra actividad para trabajar la flexibilidad son las del tipo tangram, que
consisten en construir figuras complejas utilizando figuras geométricas mads

simples.
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11. INTERVENCION: IMPLICACION DE LAS FAMILIAS

Es importante implicar a las familias en la prevencién de dificultades en el
desarrollo de las funciones ejecutivas. Para ello, es necesario que facilitemos
algunas pautas que pueden contribuir de forma eficaz a prevenir la aparicién
de dichas dificultades:

e Procurar un ambiente familiar positivo donde el nifio se sienta querido y
aceptado.

e Establecer unas rutinas familiares estables. No necesariamente deben ser
rigidas, pero si es importante que cuando haya una variacién en las mismas
se expliquen a los nifios las causas que justifican ese cambio.

¢ Incluir dentro de las rutinas diarias tiempo suficiente de suefio, al menos
ocho horas, fijando una hora estable para irse a dormir. No aceptar,
dentro de esta rutina, que los nifios utilicen aparatos electrénicos en la
cama.

e Evitar una exposicion excesiva a la television, los videojuegos y los
aparatos electrénicos en general.

e Seguir unas pautas alimenticias adecuadas: alimentacion variada y
equilibrada, nos supresién de ninguna de las comidas, evitar alimentos
triturados...

e Incluir en las rutinas diarias un tiempo para el juego al aire libre y/o para
la iniciacidn en la prdctica de algin deporte, preferentemente de equipo.

e Contemplar en las rutinas diarias un tiempo para el juego en el que
participen diferentes miembros de la familia. Es recomendable que
algunos de estos ftiempos se dediquen a los juegos de mesa que contribuyen
de una forma muy clara a fomentar la atencidn, la memoria, la planificacidn,

la inhibicién y la flexibilidad.
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o Fomentar que, en los momentos de juego, los nifios incluyan la realizacién
de actividades del tipo de buscar diferencias, laberintos, puzles,
construcciones.. Algunas de estas actividades pueden realizarlas
mediante aplicaciones, utilizacion dispositivos electrénicos En principio, a
los nifios esta opcién les atraerd mds, pero como ya hemos dicho
anteriormente, hay que evitar que los nifios pasen excesivo tiempo
manipulando este tipo de dispositivos, por lo que habrd que intentar
equilibrar las formas posibles de desarrollar este tipo de actividades.

e Contemplar dentro de las rutinas, un tiempo diario para la narracién de
historias o para la lectura de cuentos.

o Establecer espacios ordenados donde los nifios puedan encontrar sus
juguetes y donde deberdn recogerlos cuando terminen de jugar con ellos.
En este sentido, es importante que los padres se conviertan en un modelo
de orden en el hogar.

e Establecer unas normas de conducta en el dmbito familiar que sean
estables y estén ajustadas al nivel de desarrollo del nifio. También es
necesario que se establezcan de antemano las consecuencias que
conllevarad el incumplimiento de las mismas. Estas consecuencias deben ser
también ajustadas al momento evolutivo, ser inmediatas en el tiempo e
inevitables. Respecto al cumplimiento de las normas es fundamental que
los padres se constituyan en modelos de respeto a las normas en los
diferentes dmbitos que comparten con sus hijos.

e Un aspecto importante en estas primeras etapas del desarrollo es
trabajar la tolerancia a la frustracion. Para ello es importante que los
hifios tengan claro cudndo, como y dénde pueden hacer uso o disfrutar de
aquellos objetos o actividades que tienen un gran valor de refuerzo para

ellos. Estas condiciones deben estar establecidas en las rutinas y normas
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y no deben responder a criterios arbitrarios del momento. Por supuesto,
cuando los nifios intenten hacer uso de estos privilegios en momentos no
acordados los padres deberdn mantenerse firmes en relacion con lo
establecido previamente y ofrecer a sus hijos las razones por las que se
ha tomado esa decision, haciéndole ver cudl serd el momento, en el que
podrd conseguir lo que pretende, buscando las referencias temporales
necesarias para que pueda entender la necesidad de la demora en el
tiempo.

e Enlo referente a la expresion de las emociones, es importante que no se
ceda a las rabietas, evitando que el nifio consiga aquello que queria para
que termine este tipo de conducta. Cuando el nifio inicia una rabieta los
padres deben evitar prestarle atencion y mantenerse firmes en su postura
inicial respecto a los deseos del nifio. Una vez termine la rabieta y el nifio
esté mds tranquilo es fundamental que se le explique por qué no debe
expresar asi sus deseos, como debe hacerlo de forma adecuada y, por
supuesto, explicarle de qué forma y cudndo podrad obtener aquello por lo
que se inicio la rabieta relaciondndolo, siempre que sea posible, con las

normas y rutinas previamente establecidas.
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